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Réarmer ’Europe : un défiindustriel

® Emmanuel Macron estime que « la menace russe est 1a » et qu’il faut accroitre nos moyens militaires.
® Dépenser plus ne suffira pas, il faut aussi parvenir 8 monter rapidement en cadence.
® Les marchés financiers misent sur des acteurs industriels qui, eux, attendent des commandes fermes.
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L’arteuropéen du deal

"Europe, qui convoque ce jeudi son 25 som-

met européen depuis l'invasion de 1'Ukraine

par la Russie, a rendez-vous avec l'histoire.
N'ayons pas peur d'écrire ces mots. Le Vieux Conti-
nentdoit en effet affronter deux virages. Celui d'une
Russie agressive dont personne ne connait la straté-
gie a dix ans. « La menace revient a l'est », a résume
Emmanuel Macron. Alors que le parapluie améri-
cain, en place depuis 1945, se fissure (au minimum).
Quant a la relation avec Washington, les événe-
ments se sont encore accelérés depuis le clash
Trump-Zelensky de vendredi. Trump a suspendu
son aide militaire a Kiev. Et la CIA vient d'annoncer
avoir mis sur pause son appui en maticre de rensei-
gnements. Du son, de I'image et de l'action sortent
en rafale du Bureau ovale. Les Vingt-Sept doivent
jusquau bout essayer de convaincre Donald Trump

Entreprises Comment I'Urssaf tente
de redorer son image aupres des patrons e
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qu'il est de son intérét personnel et national (dans
cet ordre) de ne pas laisser Vladimir Poutine hisser
le drapeau de la victoire. Le plan de 800 milliards
d'euros supplémentaires pour la défense euro-
péenne, méme s'il additionne des choux et des
carottes, reléve d'une stratégie de communication
maligne : montrer des muscles financiers.

Dans cette période trouble, les va-t-en-guerre
sontaussidangereux que les va-t-en paix. La France
n'appartient a aucune de ces catégories : elle défend
l'autonomie stratégique depuis longtemps. Mais
elle aussi devra, si les Américains lachent I'Europe,
faire plus pour sa défense. Emmanuel Macron évo-
que un effort d'une trentaine de milliards par an. Ce
n'est pas un Himalaya si on raméne ce chiffre au
total de nos dépenses publiques : 1.700 milliards.
— Dominigue Seux

ASIE Cest une grand-messe annuelle incontournable en Chine. La session de I'Assemblée nationale populaire, la chambre denregistrement du régime, sest
ouverte mercredi a Pékin. Elle a été l'occasion pour les dignitaires du pays d annoncer un objectif de croissance denviron 5 % en 2025. Un défi tant I'économie
chinoise soufire d'une consommation atone et de la guerre commerciale déclenchée par Donald Trump. Pour v parvenir, I'Etat va augmenter ses dépenses
budgétaires. Mais le gouvernement chinois n'a pas annoncé de mesures majeures pour relancer les dépenses des ménages. # PAGE 8

L’Allemagne rompt avec l'austérité

EUROPE Friedrich Merz n'est pas
encore chancelier, mais il a déja
enterré la rigueur budgétaire de
mise en Allemagne depuis vingt
ans. Un virage a 180 degres encore
impensable il v a quelques semai-
nes.

Awvec lappui des sociaux-démo-
crates, le leader de la droite
conservatrice prévoit de modifier
la Constitution pour créer d'une
part un fonds spécial d'investisse-
ment de 500 milliards d'euros sur
dix ans dans les infrastructures, et
de réformer d'autre part la sacro-
sainte régle du « frein a la dette »
pour dépenser autant dans la
défense, voire plus.

Friedrich Merz a justifié ce
« double bazooka » par lesmenaces

pesant sur la paix en Europe ¢t le
désengagement des Etats-Unis.
« Le mot d'ordre pour notre défense
doit étre quoi qu'il en cotite », a-t-il
proclameé. De quoi booster la
Bourse de Francfort et faire flam-
ber le rendement des obligations
allemandes. Il lui reste cependant
des obstacles a franchir.

Le SPD et la CDU veulent faire
voter cette révolution par le Bun-
destag sortant, et non par celui qui
a été €lu le 23 février, carilsy dispo-
sent d'une majorité plus large. Ce
qui fait grincer des dents outre-
Rhin. Etles députés conservateurs
trainent des pieds car ils ont pro-
mis pendant la campagne électo-
rale de maintenir l'austérité.

# PAGE G

Bruxelles dévoile son plan pour
sauver 'automobile européenne

TRANSPORT Simplifications des
réglementations, subventions i la
production de batteries : la Com-
mission européenne a presente
mercredi son plan de soutien a la
filitre auto. Les constructeurs ont
déja obtenu un sursis leur permet-
tant d'éviter de payver des amendes
s'ils ne parviennent pas a dimi-

nuer de 15 % le CO; issu de leurs
ventes en 2025. Pour soutenir la
demande en voitures électriques,
Bruxelles recommande aux Etats
de mettre en place des subven-
tions a l'achat ciblées sur les ména-
ges modestes sur le modele du
leasing social mis en place en
France. Le plan prévoit également
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de favoriser le développement des
voitures autonomes en incitant a
la standardisation des architectu-
res logicielles et des composants
électroniques. Les aides obtenues
dans le cadre des subventions a la
décarbonation pourraient enfin
étre soumises a des conditions de
production locale. # PAGE 19
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Ukraine : Macron alerte sur la menace

russe et promet

POLITIQUE

Continuer a aider
I'Ukraine et faire de
I'Europe de la défense
une realité : face

a une menace russe
qui ne s’arrétera pas
a I'Ukraine, le chef

de I’Etat Macron

a avanceé mercredi
des propositions.

Gregoire Poussielgue

Pour Emmanuel Macron, I'heure
nest plus aux échanges au coin du
feu avec les internautes, comme cela
avait été le cas il y a deux semaines,
mais au retour des allocutions
solennelles. Mercredi,alaveilled'un
conseil européen décisif sur la sécu-
rité, le chef de I'Etat s'est exprimé
devant les Francais alors que la
guerre en Ukraine a subi au cours
des derniers jours des évolutions
majeures. I1 v a dabord eu l'effroi de
I'altercation entre Donald Trump,
son vice-président J.D. Vance et le
président ukrainien Volodymyr
Zelensky, en fin de semaine derniére
alaMaison-Blanche, puis la suspen-
sion de l'aide américaine a I'Ukraine
et enfin la fin du partage de rensei-
gnements ameéricains avec les
Ukrainiens. Le président ukrainien
est acculé et les Européens sont eux
aussi au pied du mur.

Les Francais inquiets

« Notre prospérité et notre sécurité
sont deveniues bien incertaines, il faut
bien le dire, nous entrons dans une
nouvelle ére », a-t-il déclareé en
préambule. Emmanuel Macron a
dressé un constat sans concession.
La Russie ? Elle est dangereuse et
reste une menace pour I'Europe.
« La menace russe est la et touche les
pays d Europe, elle nous touche »,
a-t-il lancé avant de détailler toutes
les actions russes pour déstabiliser

I'Europe et ses plans pour continuer
aseréarmer. Pour le chef de I'Etat, la
Russie ne s'arrétera pas a I'Ukraine.
Les Etats-Unis ? « Ils sont moins nos
alliés » et laissent planer le doute sur
leurs intentions pour la suite.

Les Francais sont toujours aussi
inquiets. Selon un sondage Elabe
publié en début de semaine, prés de
deux personnes interrogées sur
trois craignent toujours que le
conflit ukrainien ne se propage jus-
gu'en France. Ce pourcentage est
stable, mais la nouveauté est
ailleurs : ils sont prés de trois sur
guatre a estimer que les Etats-Unis
née sont plus un allié de la France.
« | es Francais comme les autres
Européens découvrent dans les jours
que nous vivons a quel point la situa-
fion est profondément déstabilisée »,
avait indiqué un peu plus tdtdans la
journée au Senat Francois Bayrou.

Emmanuel Macron ne s'est pas
invité chez les Francais pour dres-
ser un seul constat. [l a proposé trois
grandes directions pour faire face a
cette crise inédite depuis la fin de la
Seconde Guerre mondiale. Vers
I'Ukraine d’abord. Pas question
d'abandonner le pays attaqué par la
Russie. Et pas question non plus
d'une paix qui ressemblerait 4 une
capitulation. « L'Ukraine a le droit a
la paix et a la sécurité pour elle-
méme », a dit celui qui veut une paix
« solide, durable, vérifiable ».1l a évo-
qué I'envoi d'une force européenne
sur place une fois la paix signée. Les
chefs d'états-majors des pays prétsa
participer i cette force de maintien
de la paix seront réunis la semaine
prochaine a Paris, a-t-il annoncé.

« Nouveaux choix
budgétaires »

Vers I'Europe ensuite. « Les Etats
européens doivent étre capables de
mieux se défendre et de dissuader
route nouvelle agression », a estimé
Emmanuel Macron. [l veut « faire
plus » et « renforcer l'indépendance
en matiére de sécurité ». Il a promis
des « pas décisifs » lors du conseil

européen prévu ce jeudi a Bruxel-
les. Mardi, la présidente de la Com-
mission européenne, Ursula von
der Leyen, a dévoilé son plan pour
réarmer I'Europe en promettant
800 milliards d'euros. « L' Europe de
la défense devient donc une réalité »,
a estimé le président francais.

Vers la France enfin. Elle a un
« statut particulier », avec l'armée la
plus importante d'Europe et 1a dis-
suasion nucléaire. Apres avoir dou-
blé le budget des armées en dix ans,
le présidenta annonce de nouveaux
investissements, ce qui nécessitera
de « nouveaux choix budgetaires ».
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Le tout sans augmenter les impots,
ce qui impliquera des décisions
douloureuses. Le chef de I'Etat a
demandé aux forces politiques et
syndicales de lui faire des proposi-
tions.

Sur la dissuasion, Emmanuel
Macron a décidé « d'ouvrir le débat
stratégique » sur la protection des
pays européens, tout en rappelant
gue la décision d'activer le feu
nucléaire restera entre les mains du
président de la République. Il a
enfin demandé plus d'engagement
aux Francais. « La patrie a besoin de
vous », a-t-il dit en conclusion. m

[l n'y aura pas d’'«argent magique » européen
pour financer l'effort de défense

Le financement européen
qui se dessine pour la
hausse des dépenses mili-
taires des Etats membres
se traduirait in fine pour

la France par une hausse de
sa contribution au budget
de I'Union européenne.

Stéphane Loignon
et Sebastien Dumoulin

Toujours sous procédure de déficit
excessif & Bruxelles, la France va
pouvoir sappuyer sur I'Union euro-
péenne pour financer une partie de
la hausse des dépenses militaires.
Mais ce recours ne sera pas indo-
lore pour les finances publiques.

Mardi, la présidente de la Com-
mission européenne, Ursula von
der Leven, a annoncé un nouveau
prét de 150 milliards d'euros aux
Etats membres pour lesaider aaug-
menter leurs dépenses de défense.
La France, dont les comptes sont
dans le rouge avec un déficit public
de 6% duPIBen 2024 etuneciblede
54 % cette année, pourra, comme
les autres, en bénéficier. Elle profi-
tera ainsi de la capacité demprunt
de la Commission européenne —qui
bénéficie de taux préférentiels par
rapport 4 la France - sans creuser
directement sa propre dette.

Pour autant, « il n'y a pas d'argent
européen magique », prévient un
membre du gouvernement, car les
milliards prétés par Bruxelles finis-
sent toujours par étre payes par les

Etats bénéficiaires. Et « lors des pro-
chains exercices, la contribution
francaise a I'Union européenne doit
déja augmenter sensiblement »,
pointe laméme source. Alorsquela
France doit verser cette année
23 milliards d'euros a I'Union euro-
péenne, ce montant devrait bondir
de 7 milliards I'an prochain, pour
depasser 30 milliards d'euros, puis
encore de 2 milliards, a 32 milliards
d'euros en 2027, selon la Commis-
sion des finances du Sénat.

Rattrapage

Cette hausse subite est en réalité un
ratirapage. Ces derniéres années, la
contribution francaise a été sensi-
blement inférieure au niveau
moyende 26,2 milliards d'euros ins-
crit dans le cadre financier plurian-
nuel 2021-2027, qui régit le budget
de I'UE, car les fonds européens ont
globalement ét¢ sous-consommes,
ce qui a allégé lanote. Mais en fin de
période, les capitales vont accélérer
leur recours aux enveloppes euro-
peennes disponibles - et les appels
de fonds de Bruxelles vont inévita-
blement remonter.

Notons que sila France contribue
davantage que d'autres pays mem-
bres, elle en bénéficie aussi en pro-
portion, tout en restant contri-
butrice nette au budget. En 2023, la
France a ainsi bénéficié de 16 mil-
liards d'euros de dépenses euro-
péennes. Avec un solde négatif de
9 milliards d'euros (selon la
méthode comptable), Paris est ainsi

le deuxiéme contributeur net de
I'Union, derriére Berlin (20 mil-
liards) et devant Amsterdam et
Rome (6 milliards chacun).

Méme si le cadre financier plu-
riannuel suivant (2028-2034) n'est
pas encore negocié, I'addition ris-
gue de ne pas salléger. « 5i aucun
accord n'était trouvé pour accroitre
les ressources propres de ['Union
européenne, la contribution de la
France devrait étre majorée de

Les milliards préteés
par Bruxelles
finissent toujours

par étre payes par les
Etats benéficiaires.

25 milliards d’euros a partir de 2028,
sur trente ans, pour participer au
remboursement des 750 milliards
d’euros du plan de relance euro-
péen », rappelle le sénateur Jean-
Marie Mizzon (Union centriste),
rapporteur de la mission Affaires
européennes pour le budget 2025.
Or, le coiit des intéréts de ce plan
(« Next Generation EU ») s'est ren-
chéri de prés de 19 milliards d'euros
sur la période 2021-2027 par rap-
port au chiffrage initial, en raison
de la hausse des taux et du calen-
drier d'émission obligataire de la
Commission sur les marchés lié au
rythme de décaissement du plan de
relance, soulignait un rapport de la

Cour descomptesl'an passé. Le prét
européen s'est ainsi avéré moins
intéressant que preévi.

Il faudra donc ajouter & tout cela
le remboursement du nouveau prét
annonceé par Ursula von der Leyen
pour financer la défense des Etats
membres. « Cela va alourdir la con-
tribution de la France, c'est certain »,
admet le sénateur. Alors que les
modalités de ce nouvel emprunt ne
sont pas encore détaillées, « l'enjeu
est de s'assurer que cela va vers des
priarités », insiste un poids lourd de
I'exécutif, qui se refuse a I'idée de
« faire un chégue en blanc ».

Opposition du RN

Pour Jean-Marie Mizzon, ce finan-
cement par I'UE est néanmoins une
necessité. « Je ne vois pas comment
on pourrait augmenter les dépenses
militaires sans s’'appuyer sur un
emprunt européen », tranche-t-il, en
rappelant la situation critique du
budget francais. Son point de vue
est loin d'étre partagé par le député
RN Jean-Philippe Tanguy, qui juge
le plan d'Ursula von der Leyen
« totalement hors sol, puisqu'il n’y a
pas d'industrie de défense euro-
peenne pour l'absorber. On va finan-
cer le complexe militaro-industriel
américain », critique-t-il.

L'élu RN, également rapporteur
de la mission Affaires européennes
du budget 2025 al'Assemblée, v voit
aussi « un saut federaliste dans le dos
desgens ». Le débat promet détre vif
dans les mois a venir. m
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Emmanuel Macron a dressé un constat sans concessionde la situation internationale dans son allocution mercredi soir. Photo France TV

des «pas décisifs »
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Onaretrouvé
un president a I'Elysee

Les désordres internationaux nécessitent des
mesures qu Emmanuel Macron poussait depuis
longtemps. Pas de grandiloquence mais de I'action.
C'est son moment, il reprend la main.

LE FAIT P
DU JOUR i
POLITIQUE & 7
de Cécile i~y

Cornudet -

rencontrer l'émotion du

pays pour un president
abimé. Par un événement
positif, ce quEmmanuel
Macron a essayé de faire sur
les Jeux Olympiques etla
réouverture de Notre-Dame :
opérations sans doute trop
appuyées pour lui profiter
réellement. Et par la peur, le
plus solide des ciments. Nous y
sommes. Une nouvelle
Amerique torpille les régles du
monde, « l'agressivité de la
Russie ne connait pas de
frontiéres » les Francais
s inguictent. Il vest, lui aussi.
En situation, conforté dans ses
analyses. Qui prenaitau
seTieux sa proposition d'une
« capacité d action autonome de
défense » pour 'Europe en
2017 ? Aujourd'hui méme
I'Allemagne lévele freinala
dette pour la défense : ellene
voit pas d'autre solution.
Quand un récit rencontre celui
du monde, il commence a étre
réécouté. Emmanuel Macron
le sait, qui sexprime a la
télévision comme au temps du
Covid, méme décor d'ailleurs,
etcontinuera a le faire au fil
des événements. Le moment
est grave, insiste-t-1l, la Russie
ne sarrétera pas al'Ukraine et
la menace va durer, « notre
prospeérité et notre sécuriteé sont
devenues incertaines ». [1se
veut lucide sur cette « nouvelle
ére », mais fuit la
grandiloquence de certaines
interventions passées. Les

I lyadeux facons de

grandes phrases ne servent a
rien, il faut agir, et dessiner un
espoir. LEurope peut le porter.
« Le moment exige des décisions
sans précédent. »

Le plan de paix pour I'Ukraine
est prét : les chefs d'états-
majors des pays qui le
souhaitent seront réunis le

Il mars pour en parler.
L'Europe décide : la défense
européenne, sa sortie des 3 %,
des investissements massifs
pour I'armement. « C'est ce gue
la France demandait depuis des
années », glisse le président. [y
aun voleten France
également. [1T'esquisse. Depuis
la scéne du Bureau ovale, la
politique v a change aussi.
L'Elysée existe anouveau,
presque seul en scéne,
Matignon et le Parlement
seffacent. Ces derniers jours
dans les partis (hors extrémes),
les termes sont élogieux sur
l'activisme qu'il déploie.
Lorsqu’il réunit ses ministres
mardi pour étudier les
différents scénarios etles
T€pOonses a preparer,
Emmanuel Macron l'acte a sa
facon : il reprend la place de
pilote, ycompris sur la scéne
nationale, hors du seul

« domaine réserve ». Il
poursuit les jours prochains en
demandant aux partis et aux
partenaires sociaux de faire
des propositions sur les
dépenses de défense.

« Les solutions de demain

ne pourront étre les habitudes
d'hier », fixe-t-il, en excluant
l'option hausse d'impots. « Il
faudra des réformes, des choix,
du courage », dit-il alors que le
débat impots était en train de
monter au sein du
gouvernement. Pas d'impéts
mais plus de travail. Vioila son
cap. Nouvelle ere, nouvelle
histoire. Pour luiaussi ?

Dgxsins Kim Roselier pour « Les Echos =
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Ladrole de danse
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du RN face

a Donald Trump
et Vladimir Poutine

Alors que I'Ukraine est
fragilisée par l'offensive
du président américain,
le Rassemblement
national tente de tenir
une position « ni
Washington ni Moscou »,
au prix de quelques
contorsions.

Ulysse Legavre-Jérome

Face a Donald Trumpetala
guerre ¢n Ukraine, Marine
Le Pen semble ne pas savoir sur
quel pied danser. D'un coté, tout
faire pour éviter les procés en
« poutinophilie » qui colle tou-
jours a la peau du Rassemble-
ment national (RN), sans pour
autant renier son euroscepti-
cisme. De l'autre, se tenir a dis-
tance de I'imprévisible prési-
dent américain, tout en faisant
preuve d'indulgence alors
qu'une frange de son parti et de
ses électeurs apprécie son
incarnation supposée de la
« puissance » politique, sa lutte
contre I'immigration et le
« wokisme », Ou encore sa criti-
que de I'« Etat profond ».

Un exercice d'équilibriste
réservé aux professionnels,
mais auguel sa formation poli-
tique, sur les questions interna-
tionales, est habituée. Pro-
bléme : dans le contexte actuel,
cette ligne « ni Washington ni
Moscou » estdifficilement tena-
ble politiquement quand le EN
ne veut pas non plus d'une solu-
tion européenne. Et surtout
quand la triple candidate a
I'élection présidentielle et ses
lieutenants donnent, si ce ne
sontdes gages de sympathie, du
moins une forme de retenue
complice & Donald Trump,
dont elle se disait elle-méme
supportrice en 2016.

« Ses deux parrains

et ses deux références »
Au lendemain de la mise en
scene humiliante qui sest jouée
dans le Bureau ovale entre le
président américain etson vice-
président, J. D. Vance, contre
Volodymyr Zelensky, Marine
LePen aainsipris soin dene pas
critiquer le locataire de la Mai-
son-Blanche. « Que des diri-
geants de nations puissent se
parler avec passion, gu'il puissey
avoir des frictions, qu'il puisse y
avoir des mots durs, apreés tout,
c'est assez normal =, a banalise
la cheffe de file de I'extréme
droite depuis le Salon de I'agri-
culture, samedi.

Il a dit

« Donald Trump
veut réecuperer
son argent, il veut
la paix, ce n'est
pas nouveau. »

SEBASTIEN CHENU
Vice-président du RN

Méme son de cloche du coté
du numeéro 2 de son groupe a
I'Assemblée, Jean-Philippe
Tanguy, estimant, dimanche,
gue Volodymyr Zelensky « n'a
pas été humilié » par son homo-
logue ameéricain.

Volte-face, lundi, au Palais-
Bourbon. La patronne du EN
s'est résolue a formuler une
esquisse de critique envers
Donald Trump, lui reprochant
ses « injonctions contradictoires
|...], dont le président Zelensky a
malheureusement fait les frais ».
Cet apparent changement de
pied a encore été appuyé,
mardi, lorsque Marine Le Pena
estimé, dans un entretien au
« Figaro », que la « pause »
ordonneée par le président amé-
ricain dans l'aide militaire des
Etats-UnisalUkraine était cette
fois-ci une décision dont la
« brutalité » était « condamna-
ble ».

Marine Le Pen

a pris soin de

ne pas critiquer

le locatairedela
Maison-Blanche
apres la mise en
scene humiliante
qui s'est jouée dans
le Bureau ovale
contre Volodymyr
Zelensky.

Mais a chercher la ligne de
créte, les lepénistes prennent le
risque de la confusion. Et pré-
tent, surtout, le flanc aux atta-
gues. « Marine Le Pen esta la fois
lie a Donald Trump et a Viadi-
mir Poutine [...] ses deux par-
rains et ses deux réferences », I'a
taclée Francois Hollande. La
cible est aussi facile pour
Emmanuel Macron, revigoré
depuis quelques semaines par
son activisme sur la scéne inter-
nationale.

« Mme Le Pen n'est pas
sérieuse. Sinon, elle ou M. Bar-
della seraient venus a la réunion
|sur I'Ukraine| avec les partis.
L'un était @ Washington pour
découvrir gue M. Bannon faisait
des saluts nazis. Quant a Mme
Le Pen, je comprends gu'elle était
en vacances... =, a glissé le chef
de I'Etat dans un entretien au
meéme quotidien.

Au siége du parti, on affirme,
malgré tout, avoir toujours sou-
tenu Kiev (I'agresse) tace a Mos-
cou (I'agresseur), « une position
qui n'a jamais varié, contraire-
ment aux caricatures ». I n'va
pas non plus de soutien au coup
de force du présidentaméricain
visant a faire signer a son
homologue ukrainien un
accord sur les minerais et la
sécurité, dit la formation
d'extréme droite. « Donald
Trump veut récupérer son
argent, il veut la paix, ce n'est pas
nouveau », a pourtant cau-
tionné & demi-mot, mardi, le
vice-president du RN, Sebastien
Chenu sur CNews.

Pour ne pas prendre de ris-
gue et attendre de voir com-
ment la situation évolue, un col-
loque qui devait se dérouler ce
mercredi a Paris baptisé « Quel
avenir pour I'Europe face a
I'Amérique de Trump =, auquel
Jordan Bardella devait partici-
per au milieu d'eurodéputés
d'extréme droite, a ét€ reporté.
Pas question de s'exposer a
de nouvelles attaques en s'affi-
chant avec des soutiens du sul-
fureux président américain. m

FRANCE

Mauvais début d’année
pour I'industrie tricolore

CONJONCTURE

La production manu-
facturiere a reculé de
0,7 % en janvier, selon
I'Insee, apres un recul
de 1 % en décembre.

Fréderic Schaeffer

Mauvwvaise nouvelle pour la crois-
sance économique francaise du
début d'année. La production
industrielle a enregistré un recul
inattendu en janvier, en baisse de
00,6 % sur un mois, selon les données
publiées mercredi par 1'Insee. Cette
chute est une mauvaise surprise
pour les économistes qui, interro-
geés par Reuters, tablaient en
moyenne sur une hausse de 0,3 %
d'un mois sur l'autre. Le repli est
particulierement marqué dans la
seule industrie manufacturiére, en
retrait de 0,7 % en janvier, aprés un
recul finalement plus marqué

quanticipe initialement en décem-
bre (révisé a 1 % par I'lnsee).

Sur les trois derniers mois, de
novembre 2024 a janvier 2025, la
production industrielle a baisse de
0,5 % par rapport au trimestre pre-
cédent et de 1,2 % pour l'industrie
manufacturiére. Si l'on regarde les
trois derniers mois par rapportala
méme période de I'année préce-
dente, le repli est encore plus
important, de 2,1 % pour lI'industrie
manufacturiére.

Nouvelle année noire

Ce début d'année semble confirmer
que l'industrie francaise se dirige
vers une nouvelle année noire, dans
un contexte d'atonie de la demande
intéricure, de panne de I'économie
allemande - premier partenaire
commercial -, de concurrence exa-
cerbée de la Chine, et dénergie plus
chére guaux Etats-Unis depuis le
début de la guerre en Ukraine.
Méme si les prix de I'énergie ont
reflué ces derniers mois, ilsrestent a
des niveaux élevés et pesent sur de

nombreux secteurs industriels.
« Dans un contexte de trés forte
hausse des prix de I'énergie entre 2021
et 2023, les branches intensives en
energie ont eté particuliéerement
exposées a la hausse de leurs cotits de
production, ce qui a contribué a une
baisse de leur production », explique
I'Insee dans son communiqueé.

« Certaines branches n'ont pas
repris leur niveau de production
d avant-crise », pointe Boris Guan-
nel, chef de la division des indica-
teurs conjoncturels d’activité. Cest
par exemplele casdelamétallurgie,
« pour qui il ya pu avoir des pertes de
part de marché au profit de la con-
currence asiatigue eten Amerique du
Nord qui benéficie de prix de l'energie
plus bas », poursuit-il. Dans I'auto-
mobile, le net rebond de jan-
vier (+6,4 %) est loin d'effacer le
recul de la production des mois pré-
cédents. Celle-ci chute de 12,6 % sur
les trois derniers mois par rapporta
la méme période de I'année précé-
dente. « Le secteur a souffert
d'importantes difficultés d'approvi-

sionnement, penalisant ses capacites
de production sur une bonne partie
de I'année et affectant en cascade plu-
sieurs secteurs », explique encore
l'expert de I'Insee.

Difficultés persistantes

Loin d'avoir retrouvé son niveau
d'avant-Covid, l'industrie reste dans
une mauvaise passe. « Le chiffre de
janvier est clairement une mauvaise
surprise et laisse désormais penser
gue la production manufacturiére
sera en baisse sur l'ensemble du pre-
mier trimestre », indique Dorian
Roucher, chef du départementdela
conjoncture a I'Insee.

Dans sa note de conjoncture de
décembre, I'Insee estimait que la
croissance francaise resterait
« NOTOSE » 3l premier semes-
tre 2025 (+0,2 % au premier et
+0,2 % au deuxiéme trimestre), avec
une production manufacturiére
qui resterait « étale =, Les difficultés
persistantes de l'industrie laissent
augurer un début d’année encore
plus morose que prévi. m
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alileo, le leader de I'enseignement

supérieur prive, repond aux accusations

EDUCATION

Dans un entretien

aux « Echos », le
groupe Galileo répond
aux accusations
formulées dans le livre
de Claire Marchal,
publié mercredi.

Le groupe dénonce
des témoignages
anonymes et, pour sa
défense, s’appuie sur
une enquéte Harris
publiée fin février.

Marie-Christine Corbier

Clest « un livre de témoignages sou-
vent anonymes de personnes qui ont
quitté I'entreprise, parfois il y a long-
temps. Son contenu est inexact »,
reagit le groupe Galileo Global
Education dans un entretien aux
« Echos », aprés la publication mer-
credi de l'ouvrage de la journaliste
Claire Marchal, « Le Cube : révela-
tions sur les dérives de I'enseigne-
ment supérieur privé », aux édi-
tions Flammarion.

La journaliste dénonce une
financiarisation extréme que balaie
le leader de l'enseignement supeé-
rieur privé lucratif, indiqguant que
« la société Galileo ne réalise aucun
profit, la financiarisation extréme
evoguée dans lelivre est en contradic-
tion totale avec la réalité des chif-
fres».«Iln"y ani scandale ni fraude »,
insiste le groupe.

L'entreprise assure avoir mis a
disposition 31000 fichiers pour les
questions relatives a I'insertion
professionnelle des étudiants,
« en grande partie constitués des
documents envoyés aux services de
I'Etat, pour attester de |sa] rigueur
dans le suivi des étudiants et de la
qualité professionnalisante des for-
mations », des documents que
l'auteure du livre n'a « pas daignés
venir consulter ».

Galileo France répéte réguliére-
ment que la rémunération de ses
dirigeants est « capée » et qu'il ne
distribue pas de dividendes, gu'il ne
cesse d'investir et qu'il perd de
I'argent. Quitte a agacer certains

« (Galileo ne réalise
aucun profit,

la financiarisation
extréme evoguee
dans le livre est

en contradiction
totale avec

la realite

des chiffres. »

GALILEO GLOBAL
EDUCATION

/|

experts de I'enseignement supé-
rieur : « Si j'achéte un appartement
en m'endettant, au fur et @ mesure
gque je rembourse ma dette, mon
patrimoine augmente, glisse I'un
d'eux. C'est le principe de ces modéles
financiers ol on se paie sur la plus-
value et pas sur le dividende... »

Interroge sur les questions soule-
vées dans le livre de Claire Marchal,
Galileo répond d’abord en citant
I'enquéte Harris, réalisée aupres de
2.674 étudiants. [ls ont été interro-
gés en ligne entre le 16 décembre et
le 31 janvier, de maniére anonyme,
en répondant en classe, lors des
cours, via un QR code.

Selon la deuxiéme édition de
I'étude, publiée fin février,
75 % d'entre eux recommandent
une formation en alternance au
sein du groupe. « L'étude montre
77 % des étudiants qui nous recom-
mandent et un tawux de satisfaction
qui progresse cefte année de 6 points,
ces chiffres sont en totale contradic-
fion avec les conclusions du livre »,
insiste I'entreprise qui évoque aussi
une progression de 10 points « surle
critére lié a la qualité des locaux ».

Des enseignants

jugés « compétents »
Lenquéte de 2023 avait releve l'insa-
tisfaction des alternants quant a
I'adéquation des locaux a cette
modalité d'apprentissage.

Selon Galileo, la perception des
étudiants sur leur expérience péda-
gogique saméliore, notamment les
échanges avec les professeurs et la
qualité de I'enseignement - pointé
du doigt par plusieurs témoignages
dans le livre de Claire Marchal. Dans
I'étude, 90 % des enseignants sont
jugés « compétents » dans leur
domaine. Une partie seulement
(55 %) propose aux étudiants de
bénéficier de leur réseau.

Les retours sur les cours assurés,
pour I'année 2024, font état d'un
nombre d'heures proposé con-
formea celuiannoncé dans 92 % des
cas et 51 % des matiéres enseignées
sont conformes a celles qui avaient
¢té annoncées. Concernant l'accom-
pagnement dans la recherche de
stages et d'emploi, en revanche,
seuls 27 % détudiants en formation
initiale se disent satisfaits.

Galileos’agace du mangue de pla-
Ces assises resume en cette phrase,
parunresponsabled'école, lorsd'un
comité de direction : « Les piou-
pious [les étudiants], tu les serres, ils
couinent un peu au debut, mais ¢a
passe!»Une phrasejugée inaccepta-
ble et sortie de son contexte.

L'entreprise balaie aussi les
affirmations de non-respect de la
sécurité d établissements recevant
du public. Quant aux accusations
de delivrance de diplomes « en
carton » a certains étudiants qui
n'auraient pas le niveau, Galileo
assure que « la totalité des étudiants
inscrits pour obtenir un titre RNCP
(répertoire national des certifications
professionnelles) sont présentés a
'examen ». m
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L'engquéte de Claire Marchal « Le Cube : révélations sur les dérives de I'enseignement supérieur privé », dénonce notamment des écoles
surchargées, des formations trop cheres et des enseignants insufisamment compétents. Photo iStock

La réputation du groupe attaquée dans un livre

La journaliste Claire
Marchal a publié mercredi
une enquéte qui décrypte
la logique de rentabilité
poussée a l'extréme du
groupe Galileo. Extraits.

Apres deux ans denguéte et plus
de 150 entretiens, la journaliste
Claire Marchal, passée par « Cash
Investigation », « Complément
d’Enquéte » et « Emvoyé Spécial », a
publié « Le Cube : révélations sur
les dérives de I'enseignement supe-
rieur privé », mercredi, aux édi-
tions Flammarion. Le livre est sur-
tout consacré au leader de
I'enseignement supérieur privé
lucratif, le groupe Galileo Global
Education etses 250.000 étudiants,
dont 65.000 en France.

Il sort dans un contexte particu-
lier, 3 une semaine de la cloture des
voeux sur Parcoursup, alors que
deux propositions de loi surle sujet
sont prétes - celles d’ Emmanuel
Grégoire (PS) et de Jean Laussucq
(Renaissance) - et que I'enseigne-
ment supérieur privé attend avec
inqui¢tude de savoir a quelle sauce
il sera mangé par le ministre de
I'Enseignement supérieur, Phi-
lippe Baptiste, qui entend « envoyer
un vrai signal de régulation ».

Claire Marchal décrit des écoles
prestigieuses - Cours Florent, Pen-
ninghen, I'Atelier de Sévres... - qui
dégradent la qualité sous la pres-

sion de la rentabilité. Ces écoles
délivrent des titres RNCP (Réper-
toire national des certifications
professionnelles) qui doivent
répondre aux besoins du marcheé
et n'ont rien & voir avec les licences,
masters et doctorats des universi-
tés et des grandes écoles.

« Une matrice

impitoyable : le Cube »

« La multinationale se repose sur un
outil informatique infaillible, concu
pour gerer les statistigues necessai-
res i la satisfaction de sa soif de ren-
tabilité, écrit-elle. Une matrice impi-
toyable : le Cube. » Galileo est
confronté a la concurrence gran-
dissante de son rival Omnes Edu-
cation et dautres acteurs depuis la
loi de 2018 qui a boosté I'apprentis-
sage. Le « Cube» permet dobserver
en temps réel les résultats des
recrutement, depuis le premier
contact téléphonique jusqua la
signature du dossier d'inscription.
Les directeurs d'école « optimisent
les cotits de chague classe, chaque
cursus, chaque filiére, et cela chague
mois, chague année », écrit Claire
Marchal.

Parfois, il faut « neutraliser » des
classes dont I'effectif est jugé insuf-
fisant. Le livre cite le cas de I'école
du web Hetic : les étudiants du
bachelor spécialisé dans la 3D ont
dii poursuivre leur formation vers
le bachelor de Lisaa Animation.

Sauf que Hetic est spécialisée dans
la tech et enseigne la modélisation
industrielle, tandis que Lisaa
forme des artistes et futurs créa-
tifs... Un étudiant raconte que tel
cours de droit a été ramené de 10 a
5 heures dans le semestre sans
explication.

D'autres évoquent un mangue
de places pour sasseoir. « Les piou-
pious [les étudiants], tu les serres, ils
couinent un peu au début, mais ¢a
passe ! », aurait lancé un responsa-
ble lors d'un comité de direction.

La qualite

des professeurs

est pointée du doigt,
quand les cours
sont dispensés par
« des jeunes qui
n'ont jamais bosseé ».

Cela va parfois jusgqu'au non-res-
pect des normes €n matiére
d'accueil pour des établissements
recevant du public, dénonce Claire
Marchal. Et « les parents doivent
payer, sans jamais avoir leur mot a
dire ». « Ce n'était que du business, ils
ne parlaient jamais d'éducation »,
déplore Dominique Sciamma,
ancien directeur de 'école Strate.
La qualité des professeurs est poin-
tée du doigt, quand les cours sont

dispensés par « des jeunes gui n'ont
jamais bossé ».

« Une école a la dérive »
Claire Marchal prend l'exemple
d'une école qui toucherait
100 euros de la part d'un éléve :
20 euros maximum seront utilisés
pour payver les professeurs,
40 euros pour assurer les dépenses
courantes et 40 euros pour le béneé-
fice pur (Ebitda).

Pour satisfaire aux exigences de
lorganisme public France compe-
tences, « les éléves les plus mauvais
ne sont pas présentés a la certifica-
tion, accuse un ancien directeur.
Les plus mauvais, ceux dont on est
surs qu'ils vont échouer, on ne leur
donne que le diplame d’école, un
document en carton, comme ¢a, on
n'a pas de vrais taux d échec. »

« La direction de Galileo Global
Education - son president Marc-
Francois Mignot Mahon, Martin
Hirsch (vice-président jusqu’a
leteé 2024) et Muriel Pénicaud (con-
seil d'administration) - n'a pas
donné suitea mes demandes d'inter-
views », indique Claire Marchal.

(alileo répond avoir propose de
lui montrer certains documents
« montrant un dialogue extréme-
ment constant avec France compé-
tences, avec I'Etat et que toutes ces
choses sur lesquelles elle s'interroge
sont déja évaluées par I'Etat depuis
de longues années ».— M.-C. C.

La présence syndicale dans les entreprises continue de baisser

ENTREPRISES

La proportion d’entre-
prises dans lesquelles
il v a au moins un
delégué syndical tout
comme celles on il

a un CSE continue
a baisser, selon
une étude du minis-
tére du Travail.

Leila de Comarmond

Mauvaise nouvelle pour les organi-
sations syndicales : leur présence
dans les entreprises a encore baissé

en 2023. Cest ce que montre I'étude
gue vient de publier la direction de
larecherche du ministere du Travail
(Dares) sur les instances de repre-
sentation des salariés dans le sec-
teur privé non agricole, qui con-
firme la rupture provoquée par
la réforme lancée par Emmanuel
Macron ason arrivee al'Elysée, dont
I'objectif affiché était pourtant de
renforcer le dialogue social dans les
entreprises.

Le regain de confiance dans les
syndicats quont moniré les enqueé-
tes d'opinion de la crise du Covid-19
jusqu'au conflit sur les retraites
porté les syndicats en 2023, n'a pas
inverse la tendance. [In'ya pas eude
sursaut de I'implantation syndicale

dans les entreprises. Aucontraire, la
baisse de la présence de délégués
syndicaux, possible chez les
employeurs d'au moins 50 salariés,
sest poursuivie l'année du mouve-
ment social sur les retraites.
En 2023, 41,9 % des employeurs de
10 salariés ou plus avaient au moins
un délégué syndical, contre plus de
46 % au point haut de 2016. Rappor-
tée au total des entreprises d’au
moins 10 salariés, la proportion est
ramenée a 10,5 %.

La faiblesse de ce dernier pour-
centage doit étre relativisée car il
correspond a 57,3 % des salariés, le
taux de couverture augmentant
avec la taille des employeurs (87 %
des entreprises de plus de 300 sala-

riés ont un délégué syndical). Mais
la Dares met en évidence une
régression globale des implanta-
tions syndicales, déterminantes
pour le calcul de la représentativité
syndicale.

Une majorité de petites
entreprises sans CSE

L'étude de la Dares met également
en lumiere le méme mouvement de
régression concernant les institu-
tions représentatives du personnel :
en 2018, point haut, la Dares avait
comptabilisé la présence d'une
représentation du personnel élue
dans 44 % des entreprises d'au
moins 10 salariés. Elle a baissé a
35,8 % en 2023. Cette diminution a

particulierement touché les petites
entreprises, entre 10 et 50 salariés,
dont pres des trois quarts n'a pas de
comité social et économique (CSE)
en 2023. Mais elle a aussi été signifi-
cative dans les plus grandes, passant
de quelque 88 % d'employeurs ayant
une institution représentative
en 2017 4 84,5 % en 2023.

Ce point de retournement corres-
pond a l'entrée en vigueur de la
réforme du droit du travail lancée
par Emmanuel Macron en 2017.
L'étude confirme encore, chiffres a
I'appui, que la substitution d'une
instance unique, le CSE, aux trois
instances existant auparavant (CE,
Comite d'hygiene, de sécuriic et des
conditions de travail et délégués du

personnel) sest accompagnée d'un
affaiblissement progressif de la
représentation des salariés, dont la
Dares note cependant un ralentisse-
ment, qui devra étre confirmé pour
l'année 2024.

L'étude confirme aussi la concen-
tration sur deux ans des élections
professionnelles provogquée par les
ordonnances Macron. Prés de la
muoitié des entreprises de 10 salariés
et plusa voté en 2023 apres un quart
en 2022, Cest devenu une constante
aprés la réforme, le renouvellement
des trois quarts des mandats des
élus du personnel se concentre sur
deux années au lieu de sétaler sur
quaire ans, la durée de ces mandats
dans la quasi-totalité des cas. m
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Le PS cherche
la bonne stratégie
présidentielle
avant son congres

POLITIQUE

Le prochain congres
du parti se jouera
notamment sur la
question du périme-
tre de I'alliance a
conclure en vue

de 2027 et sur celle
du processus de
désignation du
candidat a I'Elysée.

Hadrien Valat

Quand il s’agit d'aborder les
stratégies de conquéte du pou-
voir, le rétlexe des socialistes est
souvent de regarder dans le
rétroviseur. Surtout 4 'heure ot
le PS, quiaretrouve ces derniers
mois un peu de son lustre, pré-
pare son Congres organise a la
fin du printemps. A l'approche
de I'échéance organisée a la fin
du printemps, qui entérinera la
ligne et le choix du premier
secrétaire, mais qui doit surtout
propulser le parti vers 2027, les
souvenirs reviennent. Notam-
ment ceux du congrés d Epinay
de 1971, qui, aprés une période
de vaches maigres dans lombre
du PCF, unifie les différentes for-
ces socialistes derriere Francois
Mitterrand, et donne un €lan
décisif au PS nouvellement créeé.

Le moment est venu de « faire
un Epinay II », appelle Hélene
Geoffroy, la maire de Vaulx-en-
Velin, cheffe de file d'un des cou-
rants d'opposition a Olivier
Faure. L'édile souhaite voir
organiser des « assises » de son
camp pour rassembler, non pas
tout le Nouveau Front popu-
laire, mais tous les sociaux-dé-
mocrates et leur faire atteindre
« Ln seuil de crédibilité » qui légi-
timeraladésignationd'« uncan-
didat issu de [leurs| rangs pour la
présidentielle ».

A babord, Benoit Hamon (qui
a quitté le PS pour fonder Géné-
ration. s) ou Emmanuel Maurel
(qui siége maintenant avec les
communistes). A tribord, Ber-
nard Cazeneuve (qui a clagué la
porte aprés la formation de la
Nupes), et danciens macronis-
tes comme Sacha Houlié ou
Raphaél Glucksmann (gqui edi-
fie son parti Place publique).

« Nouvelle force
politique »
Parmi ceux pour gqui I'absence
d'un candidat socialiste au pre-
mier tour de la présidentielle
n'est pas envisageable, figure
Francois Hollande, qui aimerait
VOIr émerger « une féderation de
socialistes, et de leurs alliés »,
avec peu ou prou les mémes
protagonistes que ceux listés
par Héléne Geoffroy. Et ce
seraient, in fine, « les militants
qui désigneraient le ou la candi-
date » pour 2027. L'ancien prési-
dent voit dans la social-démo-
cratie le seul projet capable a
gauche de gagner, en réussis-
sant a attirer tous types d'élec-
teurs, notamment centristes.
Dans la méme veine, le maire
de Rouen, Nicolas Mayer-Rossi-

« ] faut
saccorder

sur un candidat
commun qui
puisse affronter
le second tour
et 'emporter. »

OLIVIER FAURE
Premier secrétaire du PS

#

gnol, qui vient d'officialiser sa
candidature a la téte du PS, vou-
drait que son parti batisse « une
nouvelle force politigue », « une
maison commune », avec Place
Publique. « Pourguoi pas », mais
les différentes sollicitations sont
un peu préematurées, laisse-t-on
entendre du coté de Place Publi-
gue. En pleine structuration
d'un programme en gestation,
le parti souhaite dabord tracer
son « sillon », avant d'envisager
de « s'ouvrir, d'agréger avec
d'autres forces politiques », de
« [a droite de la France insoumise
jusqu'a la gauche des macronis-
fes », expligue un conseiller poli-
tique de Raphaél Glucksmann.

Olivier Faure
envisage une
candidature
commune des le
premier tour avec
les écologistes et
les communistes.

Pas étonnant quémerge ce
débat sur 2027, note un député
du courant d'Olivier Faure, le
patron du PS candidat a sa réé-
lection. En se détachant de la
ligne insoumise et en ne votant
pas la censure sur le budget, la
direction socialiste a fait taire
les critiques des tenants de la
« responsabilité » au sein du
parti, qui reprochaient a Olivier
Faure de trop étre dans la roue
de Jean-Luc Mélenchon. « La
seule ligne politigue qui peut
aujourd hui cliver le PS, c'est le
rapport a la présidentielle »,
pointe-t-il.

« Union au forceps »

A rebours de son opposition
interne, Olivier Faure envisage
une candidature commune deés
le premier tour avec les écolo-
gistes et les communistes. « Je
souhaite que, puisque Jean-Luc
Meélenchon a décidé d'étre candi-
dat, il y ait un candidat pour le
reste de la gauche », a-t-il déclaré
au début du mois sur France
Inter. Saccorder sur un « candi-
dat commun qui puisse affronter
le second tour et qui puisse
l'emporter » en dépassant des
« divisions parfois tactiques, par-
fois artificielles ».

« On a des divergences avec le
reste de la gauche qui ne sont pas
que tactiques. Sur le nucléaire
par exemple », dit pour sa part
Héléne Geoffroy, qui craint une
« union au forceps, une confu-
sion intellectuelle face a une
droite et des insoumis extréme-
ment clairs ». Et pointe ainsi les
« bugs » qu'a pu avoir la candi-
date du Nouveau Front popu-
laire a Matignon, Lucie Castets,
pour exprimer des positions
claires sur lI'immigration, par
exemple, écartelée entre les pro-
grammes des uns et des autres.

Les apotres d'une candida-
ture sociale-démocrate souli-
gnent aussi les difficultés de
désigner un candidat commun
aux trois partis. « Le seul sujet
pendant des mois sera de suivre
les sondages pour savoir si c'est
un socialiste, un écologiste ou un
communiste qui doit y aller »,
pressent la Vaudaise.

Si c'est une primaire, cela
« SLUPPOSE UN MEMe programime
et des regles d'organisation dont
nul n'est capable de les préciser,
juge de son cdté Francois Hol-
lande. Et sinon guoi ? Un con-
clave qui se réunit ? Avec qui ?
Selon quelles modalités. On a
déja vu la difficulté de choisir un
Premier ministre du NFP sans
que l'incitation a repéter l'exer-
cice soit convaincante ». m

FRANCE

Des gages sur la simplification
donnés aux entreprises

ENTREPRISES

Bercy a relancé mardi
soir le chantier de la
simplification admi-
nistrative, cheval de
bataille du patronat.

L'exécutif compte
poursuivre 'examen
du projet de loi lancé
I'an dernier par Bruno
Le Maire, et possible-
ment aller plus loin.

Sébastien Dumoulin
et Stéphane Loignon

L'opération séduction est enclen-
chée. Mardi soir a Bercy, le ministre
de 'Economie, Eric Lombard, et ses
colléegues Véronique Louwagie
(Commerce, Artisanat et PME) et
Laurent Marcangeli (Fonction
publique) avaient invité un parterre
d’élus et de patrons afin de relancer
officiellement le chantier de la sim-
plification administrative. Il s'agis-
sait de se rabibocher avec les chefs
d'entreprise, excédés par la labo-
rieuse adoption du budget et son
cocktail d'impots « exceptionnels »
pour résorber le déficit public. Et
denvoyer un message volontariste,
a défaut de triomphaliste.

« Ce ne sera probablement pas le
grand soir de la simplification, a
reconnu Véronique Louwagie, mais
je vous fais la promesse d apporter
des résultats concrets. » Les entre-
preneurs, nombreux a avoir été
décus des annonces de simplifica-
tions faites récemment au niveau
européen — annonces qu'Eric Lom-
bard a confirmé vouloir « amélio-
rer » =, étaient tout ouie.

Alors quelle entame un « Tour de
France de la simplification » pour
échanger avec eux sur leurs difficul-
tés, Véronique Louwagie est reve-
nue sur plusieurs évolutions inter-
venuesdepuisledébut delannéeen
matiere de commande publique,
telles que l'accés sans appel doffres
pour les travaux en dessous de
100.000 euros, la baisse des rete-
nues de garantiede 5% a 3 %,oula
part des marchés globaux réservés
aux TPE-PME doublée pour attein-
dre 20 %. L'exécutif a aussi vanté les
premiers résultats de « France Sim-
plification », un outil 4 la main des
préfets pour faire remonter directe-

Eric Lombard, le ministre de I'Economie, Véronique Louwagie, la ministre des PME, et Patrick
Martin, le président du Medef, a Bercy pour le « Tour de France de la simplification », le 4 mars 2025.

ment a Matignon des situations de
blocages administratifs. Depuis
novembre, 450 demandes ont ainsi
¢té transmises et 150 dossiers trai-
tés, selon Bercy.

Mesures hetéroclites
Pour lasuite, le gouvernement mise
essentiellement sur le projet de loi
« Simplification de la vie économi-
que ». Ce texte, déja ancien, avait été
présenté il v a un an par Bruno Le
Maire, alors locataire de Bercy. Exa-
mine par le Sénatau printemps der-
nier, il setait ensuite perdu dans les
limbes de la dissolution. La Cham-
bre haute avait finalement achevé
ses travaux sur le texte en octobre.
['Assemblée nationale se penchera
a son tour sur le texte, a partir du
7 avril prochain.

Largement amendé par les séna-
teurs, le projet de loi comporte
désormais 64 articles. [l rassemble

des mesures hétéroclites, allant de
la suppression progressive des for-
mulaires Cerfa a la facilitation de
l'installation des centres de données
informatiques, en passant par le
fameux « test PME », qui vise a ce
que toute nouvelle norme soit pré-
cédée dune étude d'impact sur son
effet sur les TPE-PME, comme le
réclame de longue date la confédé-
ration des PME (CPME). L'instaura-
tion d'un « bulletin de paie simpli-
fié », mise en avant 'an dernier par
Bruno Le Maire, n'a pas pass¢ la
barre du Sénat.

Mardi soir, les membres du gou-
vernement se sont bien gardés
d'évogquer d'éventuelles améliora-
tions qu'ils pourraient apporter au
texte par amendement. « La situa-
tion politique du pays rend trés diffi-
cile le portage de projets de loi trés
ambitieux dotés de nombreux arti-
cles », a expliqué Laurent Marcan-

geli, avant d'appeler les parlemen-
taires 4 prendre l'initiative sur la
simplification, 4 travers des textes
« courts et précis », a l'exemple de la
proposition de Guillaume Kasba-
rian visant a faciliter l'obtention de
licences 4 pour les bistrots en zone
rurale. « 5i des initiatives sont prises
dans cette direction, je dis barnico »,
assure le ministre.

« Les 200.000 entreprises que
nous représentons sont trés optimis-
tes sur l'aboutissement des travaux
gue vous menez », a conclu le prési-
dent du Medef, Patrick Martin, rap-
pelant que ce « sujet de la simplifica-
tion est plus que jamais un enjeu
central en matiére de competitivité et
d'attractivité ». Un ton nettement
moins offensif que celui employé le
matin méme sur EMC, o il dénon-
cait « une déferlante de réglementa-
tions » européennes devenant
« ingérable » et « insupportable ». m

Budget 2025: les collectivités dénoncent
une facture a plus de 7 milliards

COLLECTIVITES
LOCALES

Selon le président du
Comité des finances
locales, André Laignel,
I'effort financier
sulppnrté par les
collectivités locales

en 2025 ne se limitera
pas aux 2,2 milliards
d’euros évoqués

par le gouvernement.

Laurent Thévenin

Les collectivités locales ont faitleurs
comptes. Selon André Laignel, le
président du Comité des finances
locales (CFL), I'effort financier
quelles supporteront en 2025 sera
bien plus éleve que les 2,2 milliards
d’'euros mis en avant par 'exécutif
lors des discussions budgétaires.
D'apres ses calculs, « nous sommes
dans une baisse de moyens et une
augmentation des charges de 74 mil-

liards d'euros au total », a assuré le
maire PS d'Issoudun et premier
vice-président délégué de I'Associa-
tion des maires de France, mardi,
lors d'une conférence de presse,
dénongant « un mensonge d' Etat ».

La loi de finances pour 2025 pre-
voit un = dispositif de lissage con-
joncturel des recettes fiscales =, qui
va concerner 2.099 communes,
intercommunalités, départements
et régions pour un montant total de
1 milliard d’euros, ainsi que le gel de
la dynamique de la TVA affectée aux
collectivités locales, soit 1,2 milliard
d'euros en moins pour elles.

Mais « la réalité de la facture » doit,
selon Andreé Laignel, aussi prendre
en compte I'impact de la hausse du
taux de cotisation des employeurs
territoriaux a la Caisse nationale de
retraite des agents des collectivités
locales, qu'il chiffre a 1,4 milliard
d'euras pour 2025. Ou la « baisse
drastiguede 1,35 milliard d'euros»du
Fonds vert, qui aide les collectivités
locales a financer leurs projets de
transition écologique. 5’y ajoute,
selon le président du CFL, « toute
une série de variables d ajustement =,

la suppression de crédits du Plan
vélo (200 millions d'euros) ou du
fonds de soutien aux activités péris-
colaires (47 millions), ainsi que la
baisse des crédits de la politique de
la ville (30 millions). « Une telle ponc-
tion aura forcément des conséguen-
ces importantes sur le niveau d inves-
tissement des collectivités ou leur
niveau d' endetterment », prévient-il.

Les regards déja

tournés vers 2026

Dans une étude publiée la semaine
derniere, l'agence de notation S&P
Global Ratings évoquait dailleurs
une trajectoire d'endettement qui
« 5'accentue ». Elle prévoit que
lencours total de 1a dette des collec-
tivités locales « dépassera 210 mil-
liards d'euros d'ici a 2026, contre un
niveau inférieur a 190 milliards
d'euros en 2023 ».,

Lesregards sontdéja tournés vers
le budget 2026. « D'apres ce gu'on
commence a nous dire, cela risque
d'étre 2025 en pire », redoute déja
André Laignel. « Les collectivités
locales, qui représentent 20 % de la
dépense publique, mais gqui portent

70% de l'investissement public, conti-
nueront a participer a l'effort de
redressement de nos comptes », a
déclaré Francois Rebsamen, le
ministre de 'TAménagement du ter-
ritoire et de la Décentralisation,
mardi au Sénat. « Mais pour que
cette contribution [... | soit juste, il faut
que rous procédions avant a un dia-
gnostic objectif », a ajouté I'ancien
maire de Dijon lors de cette audition
par la Délégation sénatoriale aux
collectivités territoriales etala
décentralisation.

Une « conférence financiéere des
territoires », avec les principales
associations d'élus locaux, doit se
reunir « dans les toutes prochaines
semaines », a-t-il indiqué. m
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MILLIARDS D'EUROS
L'encours total de la dette des
collectivites locales d'ici 2026,

estime par S&P, contre moins
de 190 milliards d'euros en 2023.

Romurald Meimewsy'Sipa
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L’Allemagne fait sa révolution
en enterrant le dogme de l'austeérité

EUROPE

En reprenant le « quoi
qu'il en colite » de
Mario Draghi pour
booster les investisse-
ments du pays dans la
défense, le futur
chancelier Friedrich
Merz rompt avec

la culture allemande
de la rigueur.

Thibaut Madelin
— Bureau de Berlin

Lorsqu'il apparait devant les came-
ras, mardi soir a 19 heures, Frie-
drich Merz sait qu'il s'appréte a
ecrire I'histoire de I'Allemagne. Le
leader de I'Union chrétienne-dé-
mocrate (CDU) n'est pas encore
chancelier qu'il renverse déja, en
guelgues minutes, le dogme de
l'austérité budgétaire qui présidait
a la destinée de son pays depuis
vingt ans, et qu'il défendait lui-
méme pendant sa campagne. Un
virage 4180 degrés encore impensa-
ble il v a quelques semaines.

« Compte tenu des menaces gui
pésent sur notre liberté et notre paix
sur notre continent, le mot d'ordre
pournotredéfensedoit étre: whatever
it takes !», déclare la mine grave celui
gui a emporté les élections le
23 février, enreprenant-enanglais-
la fameuse phrase de Mario Draghi,
I'ancien président de la BCE qui avait
calmé les marchés en 2012 en pro-
mettant de sauver leuro « quoi qu'il
en colte »,

Le message a été recu cing sur
cing. Mercredi, I'indice DAX de la
Bourse de Francfort bondissait de
3,7 %, porté par I'annonce des cen-
taines de milliards deuros d'inves-
tissement qui devraient redynami-
seT la croissance apres deux ans de
récession. Le rendement des obli-
gations allemandes a 10 ans prenait
plus de 29 points de base pour
atteindre 2,78 %. Un niveau jamais
vu depuis novembre 2023, juste
apres le krach des dettes souverai-
nes, et la plus forte hausse journa-
liere depuis 1990, au lendemain de
la chute du mur de Berlin.

Réforme du frein a la dette
A T'origine, la décision prise par la
CDU et son alliée bavaroise (CSU)
avec le Parti social-démocrate dans
le cadredeleurs discussionsvisanta
former un gouvernement. Celles-ci
prévoient de modifier la Constitu-
tion pour créer d'une part un fonds
spécial d'investissement de 500 mil-
liards d'euros sur dix ans dans les
infrastructures, et de réformer
d'autre part la sacro-sainte regle du
frein ala dette pour dépenser autant
dans la défense, voire plus.

Si le chancelier Olaf Scholz avait
enclenché le « Zeitenwende », ou
nouvelle ére, en créant un fonds de
100 milliards pour réarmer I'Alle-
magne trois jours aprés l'invasion
de I'Ukraine par la Russie, en 2022,
Friedrich Merz sort le double
bazooka. Le rapprochement de

« Compte tenu
des menaces qui
pesent sur notre
liberte|[...], le

mot d'ordre pour
notre defense doit
étre : whatever

it takes ! »

FRIEDRICH MERZ
Futur chancelier allemand

d

Donald Trump avec Vladimir Pou-
tine, dans le dos de I'Europe, a
changéladonne, selon cet atlantiste
convaincu. « Un autre pilier de
I'ordre européen menace de tomber,
avec le retrait des garanties des Etats-
Unis, qui rend nécessaire une déci-
sion inédite, celle de réformer ce frein
a la dette, explique Yann Wernert,
politiste au Centre Jacques Delors a
Berlin. L'Allemagne se sent claire-
mernt vulnérable, mais montre aussi
gu‘elle est en état de reéagir a cette vul-
nérabilité, qu'elle a la volonté d'y
changer quelgue chose ».

Réformer la fameuse « Schulden-
bremse » n'en reste pas moins un
tournant. D'autant que pendant sa
campagne électorale, Friedrich
Merz défendait encore la rigueur
budgétaire qui a fait le succés du
pays, et de son parti. 5i l'endette-
ment represente aujourd hui envi-
ron 63 % du PIB de I'Allemagne -
contre 113 % pour la France - les
nouvelles mesures risquent de por-
ter ceniveau a 90 % dans les dix pro-
chaines années, selon les écono-
mistes de Commerzbank.

Friedrich Merz

a sortile double
bazooka, apres

le rapprochement
de Donald Trump
avec Vladimir
Poutine.

Certes, le dogme de I'austérité
avait déjadu plomb dans I'aile. Face
a un mangue criant d'investisse-
ments, le temple de laustérité sest
peu a peuconverti au pragmatisme.
La puissante fédération de I'indus-
trie allemande (BDI) réclamait elle-
méme un plan d'investissement de
500 milliards, tout comme les éco-
nomistes qui ont planche lundi
devant les négociateurs de la CDU-
(CSU et du SPD. Cest le double qui a
¢té retenu pour soigner chague
camp: la défense pour les conserva-
teurs, les routes et les écoles pour
les sociaux-démocrates.

Le défi de trouver

une majorité

Mais le succés du double bazooka
n'est pas encore gagne, tant il
enfreint non seulement les piliers
de la culture budgétaire allemande
mais aussiles usages politiques. Les
deux textes nécessitant une majo-
rité des deux tiers du Parlement,
les deux partis veulent les faire
voter par le Bundestag sortant, et
non celui quia été élu le 23 février et
doit étre constitué au plus tard le
25 mars.

La raison ? Avec les Verts, ils dis-
posent actuellement de cette majo-
rité, ce qui ne sera plus le cas avec le
nouveau Bundestag, ou le parti
d'extréme droite AfD disposera
d'une minorité de blocage avec le
parti de gauche radicale Die Linke.
Ce dernier a indiqué mercredi qu'il
étudiait la possibilité d'un recours
en justice. Fachés de ne pas avoir été
consultés, les Verts ont dit qu'ils
voulaient encore négocier, mais ils
ont toujours soutenu une réforme
du frein & la dette.

« [l ne sera pas evident d avoir une
majorité des deux tiers au Bundes-
rat », prévient Yann Wernert. Les
Lander CDU-CSU, SPD et Verts
détiennent ensemble 41 siéges sur
69 a la chambre haute qui repré-
sente les Lander. [ls auront donc
besoin de trouver des voix au sein
derégionsou siegent également Die
Linke ou le parti libéral (FDP), par
exemple. Selon la presse, le vote du
Bundestag est prévu le 17 mars,
celui du Bundesrat le 21 mars.

Pour convaincre les Lander, les
conservateurs et les sociaux-démeo-
crates ont prévu de réformer le

La guerre en Ukraine a poussé I'Allemagne
a augmenter ses dépenses militaires
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frein a la dette non seulement pour
financer sans limite les dépenses de
défense, mais aussi de lever 'inter-
diction absolue d'endettement des
régions, pour aligner leur traite-
ment sur celui de I'Etat fédéral.
Celui-ci peut s'endetter jusqu'a
0,35 % du PIB. Par ailleurs, les Lan-
der et communes pourront toucher
un cinguiéme du fonds d'infras-
tructures de 500 milliards d'euros.
Mais Friedrich Merz devra aussi
CONvAaincre ses propres troupes, qui
voient dans ce robinet de dette la
rupture d'un tabou. « Le frein a la
dette n'est pas supprimé, souligne
Moritz Schularick, président de
Iinstitut IfW de Kiel, qui a conseillé

Etats- France Espagne
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les partis lundi. Il y a seulement une
exception prévue pour la défense. Je
crois que tout autre motif aurait ren-
contré beaucoup de résistance et sans
doute un refus de la CDU ».

Dans un pays protége depuis la
guerre par le bouclier nucléaire
ameéricain, la double menace incar-
née par Trump et Poutine fait tom-
ber les tabous les uns apres les
autres. Selon Bloomberg, un repreé-
sentant de Berlin & Bruxelles a cho-
gue ses colléegues de I'Union euro-
péenne, mercredi, en exhortant le
bloc 4 accorder une marge budge-
taire supplémentaire aux Etats
membres pour augmenter les
dépenses de défense. m

Une bonne nouvelle
pour la zone euro

La décision de '’Allemagne
de s'endetter pour
financer la défense et de
nouvelles infrastructures
profitera au pays

mais aussi au reste

de la zone euro.

Guillaume de Calignon

Barack Obama l'avait demandé a
Angela Merkel au G20 i Toronto
en 2010. Pendant plus d'une
décennie, les rapports sur les
déséquilibres macroéconomi-
ques dans la zone euro ont pointé
ce probléme. Les présidents fran-
cais sen sontaussi plaints. Etcest
Donald Trump qui, finalement, a
réussi, en quelgues semaines a
faire plier 'Allemagne. Berlin, qui
n'en a fait qu'a sa téte pendant
quinze ans, va sendetter pour se
réarmer et moderniser ses infras-
tructures et donc relancer son
activité par la dépense publique.

C'était une accusation cons-
tante : 'Allemagne ne dépense
pas assez et dégage des excédents
commerciaux gigantesques, ce
qui pese sur l'activité économique
de ses voisins. Ce sera désormais
plus difficile de faire ce reproche a
Berlin. Car la relance est significa-
tive. Les dépenses dans la défense
seront sorties du calcul du déficit
public pour ne plus étre limitées
par le fameux « frein a l'endette-
ment » constitutionnel, et des
investissements de 500 milliards
d'euros dans les infrastructures
seront lanceés sur les dix prochai-
nes années. Au pied du mur, le
futur chancelier Friedrich Merz a
bien été obligé de réagir.

Un électrochoc salutaire

Certes, c'est regrettable, c'est la
menace géopolitique du prési-
dent américain d'abandonner
I'Europe a la Russie qui a produit
ce revirement allemand. Il n'en
reste pas moins que les annonces
de mercredi sont « un électrochoc
salutaire », estime Florence
Pisani, cheffe économiste de Can-
driam. D'abord pour I'Allemagne.
Le PIB allemand n'a quasiment
pas progressé depuis 2019 et, par
rapport ason picde début 2018, la
production industrielle du pays,
touchée par la hausse du prix de
I'énergie a la suite de la guerre
russe en Ukraine, a chuté de 17 %.

Or, dans le méme temps, la coa-
lition du chancelier Olaf Scholz
empéchait toute nouvelle dépense
publique. L'agence de notation
Fitch jugeait méme que la crois-
sance potentielle allemande était
descendue a seulement 0,6 % par
an. Il était donc grand temps de
relancer la machine.

« Avec ce plan d’investissements
dans les infrastructures et la
défense, Friedrich Merz peut réus-
sir a maintenir la structure de l'éco-
nomie allemande basée sur l'indus-
trie en remplacant la Chine, un de
ses grands clients, par de la dépense

publigue », estime Gilles Moéc,
chef économiste du groupe Axa.
Selon les économistes de Capital
Economics, la croissance alle-
mande pourrait atteindre 1 %
en 2026, contre 0,5 % prévu aupa-
ravant. Ensuite, « si I'Allemagne,
qui représente preés de 30 % du PIB
de la zone euro, a plus de croissance
firée par la demande intérieure, ce
sera positif pour la zone euro dans
son ensemble a moyen terme», juge
Florence Pisani.

Pour Gilles Moéc, «cette relance
allemande aura nécessairement
des effets d'entrainement sur le
reste de I'UE. Tous les achats
d'armes ne seront pas uniguement
constitués d'importations améri-
caines. Et la modernisation des
infrastructures se traduira aussi
par de l'activité pour des entrepri-
ses francaises ou italiennes. Toute
la question est de savoir quelle sera
I'ampleur des retombées pour les
voisins et partenaires commer-
ciaux de I'Allemagne ».

Larelancede
I'Allemagne pourrait
compenser une
partie de l'activite
perdue en raison

du protectionnisme
americain.

Sur ce point, il est encore diffi-
cile de trancher précisément, les
effets multiplicateurs de la
dépense publique pouvant forte-
ment varier. Toutefois, « I'Allema-
£ne était en sous-regime depuis plu-
sieurs annees. Le pays ne sera plus
un frein pour I'économie de la zone
euro dans les prochaines années
mais va devenir un moteur qui va
mettre | Europe surlavoie de l'auto-
nomie stratégigue », se réjouit
Samy Chaar, chef économistedela
banque Lombard Odier.

Cesdépenses publiques sonten
effet bienvenues, au moment ot
Donald Trump s'appréte a frap-
per I'Europe de droits de douane.
Dans ce contexte, la relance de
I'Allemagne, seul pays qui peut
dépenser autant, pourrait com-
penser une partie de I'activité per-
due en raison du protectionnisme
americain.

Et la décision du futur chance-
lier Friedrich Merz montre aussi
gue les Européens se reveillent,
guils agissent et sont capables de
répondre a I'impérialisme ameéri-
cain. « Lecalcul del'administration
Trump, c'est que les Européens plie-
ront tellement ils sont dépendants
des Erats-Unis et tellement le coiit
de la rupture sera élevé. Mais en
fuait, les Europeens sont en train de
se dire que si le maintien de leur
relation avec les Etats-Unis se révéle
trop cher et trop risque, le coiit de
l'indépendance vis-a-vis de
Washington devient acceptable »,
considére Gilles Moéc. m
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Washington prive Kiev
de renseignements
militaires cruciaux

ETATS-UNIS

La Maison-Blanche
accentue sa pression
sur le président
ukrainien en privant
son armée des rensei-
gnements américains.

dent a parlé d'une « pause tempo-
raire ». Le conseiller américain i la
sécurité nationale, Mike Waltz, a
indiqué que I'échange derenseigne-
ments faisait partie des points sur la
table. « Nous avons pris du recul,
nous faisons une pause et nous
réexaminons tous les aspects de cette
relation », a déclaré Mike Waltz.

Yves Bourdillon

Les Etats-Unis privent | Ukraine des
précieux renseignements militai-
res gqu'ils lui prodiguaient depuis
trois ans pour identifier des cibles
mobiles de I'armée russe. Deux
jours aprés I'annonce de la suspen-
sion de toute fourniture d'armes et
munitions, Donald Trump veutwvisi-
blement tordre encore plus fort le
coude de l'exécutif ukrainien dans
la perspective de la signature, pre-
sentée comme imminente, de
I'accord sur les métaux stratégi-
ques, ainsi que louverture de négo-
ciations en vue d'un cessez-le-feu
entre Kiev et Moscou.

La lettre quasiment dexcuse du
président ukrainien, Volodymyr
Zelensky, mardi, au président
Trump, a propos de leur altercation
dans le Bureau ovale, n‘aura donc
pas suffi. Le directeur de la CIA,
John Ratcliffe, a qui des journalistes
de Fox Business demandaient si les
Etats-Unis avaient mis fin aux
échanges de renseignements, a
répondu, mercredi : « Bien siir, ce
gue le président Trump a dit, c'est
gu'il a demandé une pause. »

Il n'a pas donné plus de détails.
Un envoyé spécial adjoint du prési-

Désormais,

quand un satellite
americain repere

un bombardier russe
sapprétant a tirer un
missile vers une cible
civile, Kiev n'en est
plus averti.

Il apparaissait, de source ukrai-
nienne, que la suspension était
totaleetnon pas sélective. Il semblait
aussi, sans que ce soit confirmé, que
Washington interdisaitala Franceet
au Royaume-Uni de transmetire a
I'Ukraine les renseignements qu'ils
auraient obtenus de source ameri-
caine. Interroge sur la possibilité
pour le Rovaume-Uni de jouer le
role d'intermédiaire dans I'échange
de renseignements avec I'Ukraine, le
porte-parole du Premier ministre
Keir Starmer a déclaré que la Gran-
de-Bretagne « s'efforcait de faire tout
ce qui €tait en son pouvoir pour placer
I'Ukraine dans la position [a plus forte
possible ».

Les Etats-Unis disposent d'une
capacité sans équivalent de rensei-
gnements, par des drones et avions
dobservation a haute altitude pou-

USAID:la Cour supréme
inflige unrevers a Trump

ETATS-UNIS

Mercredi, la Cour
supréme americaine
a rétabli une décision
de justice sommant
I'administration
Trump de reprendre
les versements dus

a des organisations
d’aide internationale.

Un revers pour le président ameéri-
cain. Mercredi, la Cour supréme
des Etats-Unis a rétabli une déci-
sion de justice qui somme I'admi-
nistration Trump de reprendre les
versements dus par USAID,
I'agence de developpement, a des
organisations d'aide internationale,
d'un montant estimé entre 1,5 et
2 milliards de dollars.

Il s'agit de I'une des premiéres
décisions contre la nouvelle admi-
nistration Trump prises par la Cour
- pouriant a majorité conservatrice.
La décision a été prise a une courte
majorité des trois juges progressis-
tes et de deux conservateurs, dontle
président de la Cour, John Roberts,
contre I'avis des quatre autres.

Le 20 janvier, le président améri-
cain avait signé un décret ordon-
nantun gel de l'aide étrangére ame-
ricaine pour quatre-vingt-dix jours.
Mais un juge fédéral, saisi par deux
organisations regroupant des
entreprises, des ONG et d'autres
bénéficiaires des fonds d'aide amé-
ricains, a suspendu cette décision
de geler des dépenses déja approu-
vées par le Congres. Puis ordonné
audépartement d Etat dereprendre
avant le 27 février ces paiements.

La Cour supréme avait suspendu
administrativement cette somma-
tion quelgques heures avant
I'échéance, le temps de statuer sur

le fond. Soulignant que la date
limite est passée, elle s'en remet
désormais au juge de premiere ins-
tance pour fixer un nouveau délai
« prenant en considération la faisabi-
lité de toute échéance pour se confor-
mer » & sa décision initiale.

« Un faux pas »,
selon le juge Samuel Alito
Au nom des quatre conservateurs
opposés a la décision, le juge
Samuel] Alito s'est dit « abasourdi »
dans son désaccord écrit:
« Aujourdhui, la Cour supréme fait
un faux pas extrémement malheu-
reux en réecompensant un acte
d'hubris judiciaire et en imposant
une pénalité de 2 milliards de dollars
aux contribuables américains. »
Reconnaissant que « le ribunal a
clairement exprimé sa frustration
envers le gouvernement et que les
plaignants soulévent de graves
inguietudes quant au paiement d'un
travail accompli » par les organisa-
tions internationales, le juge a tou-
tefois estimé que « la solution ordon-
née [par le juge de premiére
instance, NDLR] est une réponse
frop exitréme ».
L'administration Trump a
annonce il y a une semaine tailler
massivementdans l'aide internatio-
nale américaine, notamment avec
la suppression de 92 % des finance-
ments de programmes a l'étranger
par USAID, se targuant de « faire
économiser prés de 60 milliards de
dollars aux contribuables ».
Legeldel'aide par Donald Trump
a provogqué choc et émoi au sein de
I'agence indépendante créée par
une loi de 1961, et qui gére un budget
annuel de 42 8 milliards de dollars,
représentant i lui seul 42 % de l'aide
humanitaire mondiale. Il a égale-
ment suscité l'inquiétude dans les
pays Concernes, notamment en
Afrique etau Moyen-Orient— M.B.

vant voir trés loin, sans meéme péné-
trer dans le dangereux ciel ukrai-
nien, ainsi que, surtout, leur flotte de
satellites militaires. Ils en possédent
247, loin devant les 110 attribués ala
Russie etles 17 de la France.

Concretement, cetie suspension
signifie que, quand un satellite ame-
ricain repéere un bombardier Tupo-
lev 95 s'apprétant a tirer un missile
vers une cible civile, Kiev n'en est
plus averti. Un peu a rebours de
l'affirmation de Donald Trump
selon laquelle sa priorité est que
« les gens cessent de mourir »...

L'Ukraine dispose toutefois de
capacités de renseignements qui lui
sont propres, humains dans les ter-
ritoires occupés, ou via ses drones
et avions d'observation, importés,
ou produits sur place, mais aux
capacités bien inférieures a celles
d'un satellite. m

L'armée ukrainienne, ici pres de Bakhmout
américaines pour identifier des cibles mobiles de I'armeée russe. Photo Bulent Kilic/AFP
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[.a Chine fourbitde
nouvelles mesures
derelance

ASIE

Pékin a annoncé
mercredi un objectif
de croissance d'envi-
ron 5 % du PIB en 2025.

Pour y arriver, la
Chine va augmenter
ses dépenses
budgétaires.

Raphael Balenieri
— Envoyé spécial a Pékin

Une guerre commerciale avec les
Etats-Unis, une demande atone a
domicile. Face a ces deux défis, la
Chine a ouvert la voie mercredia de
nouvelles mesures de relance qui
doivent lui permettre d'atteindre
une croissance d'« emviron 5 % » du
PIB en 2025, a annoncé le Premier
ministre Li Qiang. Sous un ciel lai-
teux, le numéro deux du régime
ouvrait mercredi a Pékin la tradi-
tionnelle session de I'’Assemblée
nationale populaire, la chambre
denregistrement du régime, qui se
réunit en pléniére une fois par an.

« Chacun devra retrousser ses
manches et redoubler d’efforts » a
lancé le numéro deux du pays

devant les 3.000 « députés » du pays,
dans un discours d'une heure, au
cours duquel Xi Jinping a été cité
quinze fois. Preuve quelesdifficultés
vont perdurer, les autorités ont
abaissé l'objectif d'inflation, qui
passe de 3 % a « environ 2 % ». Or
en 2024, I'indice des prixala
consommation aatteint 0,2 %, ce qui
fait que la Chine est techniquement
dans une période de déflation.
Pour remettre I'économie en
route, la Chine va mener une politi-
que budgétaire « plus vigoureuse et
plus efficace », a promis Li Qiang,
comme l'avait annonce Xi Jinping
en personne fin 2024 lors d’'une
grande réunion du Parti. Ces efforts
vont se traduire par 155 milliards
d'euros de dépenses supplémentai-
res, grace 4 un plus grand recours
aux emprunts d’Etat (233 milliards
d'euros au total) et par des obliga-

« Chacun devra
retrousser

ses manches

et redoubler
d'efforts. »

LI QIANG
Premier ministre chinois

2

tions au niveau local (570 milliards
d'euros). Au global, le déficit va se
creuser légérement, a4 % du PIB.

Ces fonds permettront notam-
ment de recapitaliser les banques
commerciales chinoises. Ils servi-
ront aussi aux collectivités locales,
censées racheter et finir les chan-
tiers immobiliers interrompus du
fait de la crise immobiliére qui tou-
che le pays.

« Menaces pour le
commerce extérieur »

« Les enveloppes prévues seront
debloguées le plus vite possible, de
maniére que des dépenses réelles
puissent étre réalisées i temps », a
promis Li Qiang. Sur le front moné-
taire, Pékin a promis plus de « flexi-
bilité », avec des futures baisses des
taux de réserves obligatoires des
banques et des taux d'intérét.

Le discours de Li Qiang était trés
attendu, dans le contexte de ralen-
tissement économique et d'inten-
ses turbulences internationales,
entre la guerre commerciale avec
les Etats-Unis et le revirement de
Donald Trump sur I'Ukraine.

Sa prise de parole, apreés le dis-
coursdel'Union du président ameéri-
cain, intervient alors que Washing-
tonadecide d'appliquer desdroitsde
douane de 20 % sur tous les produits
chinois arrivant aux Etats-Unis. Une

L]

Le président chinois, Xi Jinping, et le Premier ministre, Li Qiang,
lors de l'ouverture de la session de F'Assemblée nationale populaire 3 Pékin, mercredi
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décision qui risque de gripper les
exportations chinoises, au moment
o1 Pékin a de plus en plus besoin de
la demande externe pour compen-
ser son ralentissement interne. Dés
les premi¢res minutes de son dis-

cours, Li Qiang a d'ailleurs évoqué
une « situation complexe et difficile »
avec « ['accroissement des pressions
extérieures ». Dans cette conjoncture
« de plus en plus alarmante et compli-
guée », « [es menaces pour notre com-

merce extérieur et notre secteur des
sciences et technologies deviennent
chague jour plus réelles » , a reconnu
le Premier ministre chinois.

Sur le front domestique, en
revanche, Pékin n'a pas annonceé un
grand plan pro-demande, évo-
quant simplement des « mesures
ciblées », sur les conges, les bouti-
ques duty-free et la consommation
des étrangers. Le régime va flécher
40 milliards d'euros de subven-
tions, deux fois plus quaujourd’hui,
pour que les Chinois puissent
renouveler leurs smartphones et
leur électroménager.

Politigue de l'offre
Six mois apres les premicres mesu-
res de relance de l'automne 2024, la
Chine maintient donc pour le
moment une politique del'offre, cen-
trée sur les grands acteurs économi-
ques, malgré le fait que la consom-
mation des ménages bat de l'aile
depuis des mois. Dans un change-
ment sémantique notable, laChinea
toutefois promis de faire de la
demande intérieure « la force
moirice » et le « point d'ancrage de la
croissance ». Formellement, le sou-
tien a la consommation a été placé
en téte des dix priorités nationales
pour 2025. Pour cela, Pékin va aug-
menter « par divers moyens » le
revenu des classes modestes pour
les inciter A consommer davantage.
Maisaucun calendrier n'a été¢ donné.
Sur l'international, la Chine
maintient son budget de la défense
inchangé, avec une croissance
attendue de 7,2 % en 2025. Tout
commeen 2024 et 2023, Pékin, quia
du mal a décrypter les véritables
intentions de Donald Trump sagis-
sant de Taiwan, a rappelé que la
Chine « s‘opposera fermement aux
tentatives de sécession » et aux « inge-
rences des forces extérieures », dans
un message adressé au président
taiwanais, Lai Ching-te. m

« Avec Trump, Xi Jinping est face a une interrogation majeure »

Propos recueillis par R. Ba.

Comment évaluez-vous

le climat général en Chine

en ce debut 2025 ?
Paradoxalement, Xi Jinping n'a
jamais été aussi confiant sur le plan
geopolitique. La désunion entre les
Etats-Unis et I'Europe, les tiraille-
ments internes en Europe, lextréme
difficulté que vont avoir les Euro-
péens pour repondre simultaneé-
ment aux Etats-Unis et a la Chine...
Pour Xi Jinping, sur ce terrain, il ya
moins de nuages quil yaun an.

Mais économiquement, Cest une
autre histoire. Cela fait trente mois
quela Chine esten déflation. Le ché-
mage des jeunes est eleve. Des dou-
tes émergent régulierement sur le
rythme et laqualité de la croissance.
Deébut 2025, 164 milliards de dollars
de capitaux étrangers ont quitté le
pays, un record depuis 1950,

Certes, les exportations augmen-
tent, tirées par la productivité des
produits chinois et la baisse
du yuan par rapport au dollar et
a l'euro. Mais il vy a désormais
la guerre commerciale avec les

Etats-Unis. Avec Trump, Xi Jinping
estdevant une interrogation
majeure.

Le phénomene DeepSeek dans
I'lA ne montre-t-il pas que la
Chine peut encore rebondir ?
(C'est un contre-exemple intéres-
sant, en effet. L'idée selon laquelle
I'innovation s'épanouit dans la
démocratie a été battue en bréche
depuis longtemps. Mais DeepSeek
a été beaucoup monté en épingle.
En un mois, la start-up est devenue
un héros national, au point que
meéme les entreprises d’Etat et les
administrations intégrent mainte-
nant les modéles dTA de DeepSeek.

Cela préjuge d'une adoption tres
large de I'lA par I'économie chi-
noise. Pour autant, est-ce que
DeepSeek est si compétitif que cela
a l'international ? Je suis plus
réserveé. En tout cas, cela encourage
Xi Jinping a persister dans une poli-
tigue de I'offre, pour sortir par le
haut des difficultés.

Justement, ces difficultés
sont-elles conjoncturelles

FRANCOIS GODEMENT
Expert résident
principalet

conseiller spécial
Asie et Etats-Unis a
l'Institut Montaigne

ou structurelles ?

Je pense que la Chine fait face a une
crise structurelle. Le probleme,
C'est I'excés d'épargne, pas la faible
croissance des revenus. Dans les
pays developpés, les classes les plus
pauvres sont d'habitude celles qui
consomment plus quelles n'épar-
gnent. En Chine, les deux sont diffi-
ciles. Cest une vraie impasse pour
Xi Jinping, qui a longtemps été
contre les transferts de revenus.
Augmenter les revenus de ces clas-
ses modestes risque d'étre contre-
productif, et d'encourager encore
I'épargne, car elles sont trés incer-
taines sur l'avenir.

Donc vous ne vous attendez
pas a des mesures de relance
de la consommation ?

Il v aura des réformes a petit
pas. Jusqua présent, Xi Jinping a
mené une politique de 'offre, en
soutenant l'innovation et l'indus-
irie, mais pas la demande des
menages.

L'autre possibilité, c'est l'ouver-
ture des vannes du crédit. Le gou-
vernement a promis fin 2024 une
politique monétaire « modérément
souple » et une politique budgétaire
« plus proactive ». Mais entre les
annonces et la réalité, il y a souvent
un écart important.

Ce ralentissement économique
a-t-il érodé le capital politigue
de Xi Jinping ?

A intervalles réguliers, des écono-
mistes chinois redressent la téte,
émettent des critiques sur la politi-
gue économique, mais ils sont
immédiatement sanctionneés,
réduits au silence. Surtout, ces éco-
nomistes n'ont pas de lien évident
avec ce qui pourrait étre une faction
au sein du régime. Xi a pris le
contrile completdel'appareil. Pour
le moment, le probléeme de sa suc-
CEssioN NE S€ pose pas.

Quelles vont étre les consé-
quences des droits de douane
américains sur la Chine ?
Jusqui présent, les premiers droits
de 10 % ont été assez peu significa-
tifs. La Chine a d'ailleurs été trés
prudente dans ses mesures de
re¢torsion. Elle le reste avec la nou-
velle annonce de 10 % supplémen-
taires, etappelle au dialogue touten
prenant des mesures ciblées et
moins fortes que celles des Etats-
Unis. Comme le reste du monde,
elle adu mal a deviner les véritables
intentions de Donald Trump. Avec
ces 20 % de droits de douane améri-
cains en plus, pour la premiére fois

« La Chine observe
avec gourmandise
les déchirements
occidentaux

et le revirement
de Trump. »

7]

la bonne tenue des exportations
chinoises pourrait ne plus étre
assurée. Or c'était I'un des rares

moteurs qui tournaient encore.

Le pivot de Donald Trump vers
Moscou sur le dossier ukrai-
nien est-il une bonne nouvelle
pour la Chine ?

La Chine observe avec gourman-
dise les déchirements occidentaux
et le revirement de Trump. Pekin a
toujours diffusé et soutenu les the-
ses russes sur la guerre en Ukraine.
Donc l'alliance Trump-Poutine
valide ses positions. Désormais,
cela va étre plus dur pour les Euro-
péens de freiner le soutien chinois a
la Russie. En trois ans de guerre, les
exportations de matériels aérospa-
tiaux chinois vers la Russie ont aug-
menté de 400 %. La Chine a bénéfi-
cié des sanctions occidentales sur la
Russie. Si Trump les enlevait, cer-
tes, la Chine perdrait un important
levier de négociation commerciale
sur la Russie. Tout dépend de la
facon dont Trump va en pratique
negocier avec la Russie et comment
Poutine va repondre. m

Les pays arabes adoptent un plan de reconstruction de Gaza

PROCHE-ORIENT

Le plan de reconstruc-
tion présenté ?ar
I'Egypte pour l'apres-
guerre a Gaza a été
approuvé par les pays
de la Ligue arabe.

Justine Babin
— Correspondante au Caire

L'Egypte a obtenu un soutien de
principe de ses partenaires. Les
Etats membres de la Ligue arabe ont
approuvé mardi le plan du Caire
pour le redressement et la recons-
truction de la bande de Gaza, pre-
voyant un maintien de la population

palestinienne dans l'enclave. « Ce
n'est plus seulement un plan égyptien
mais un plan arabe =, s'est félicité le
ministre égyptien des Affairesétran-
geres, Badr Abdelatty lors d'une
conférence de presse dans la soirée.
Cette réunion extraordinaire de
l'organisation panarabe avait été
comvogquée en réaction a l'annonce
choc début février par Donald
Trump de son intention d'imposer 4
I'Egypte et a la Jordanie le déplace-
ment vers leur territoire des deux
millions d'habitants palestiniens de
Gaza, pour y édifier un mégaprojet
immobilier de « Riviera du Moyen-
Orient », Face a lopposition radicale
de ses deux alliés, le locataire de la
Maison-Blanche avait cependant
retropeédalé, déclarant qu'il ne sagis-
sait que dune recommandation.

Sous pression, I'Egypte a toute-
fois entrepris de proposer une alter-
native. Selon elle, la reconstruction
de l'enclave dévastée pourrait durer
cing ans et coiiter 53 milliards de
dollars. Des besoins considérables
déja pareillement chiffrés dans un
rapport publié conjointement en
février par la Banque mondiale, les
Nations unies et I'UE.

La question des
financements en suspens
Une premiere phase de « redresse-
ment rapide » permettrait pendant
six mois de commencer a dégager
les décombres, dont des munitions
non explosées, et de metire a dispo-
sition de la population quelque
200.000 logements temporaires,
principalement des tentes et des

préfabriqués, daprés I'une des der-
nieres versions du plan datée du
2 mars, consultée par « Les Echos ».
La reconstruction se déroulerait
ensuite en deux phases pendant
guaire ans et demi et neécessiterait
50 milliards de dollars. Quelque
400.000 nouveaux logements
pourraient étre batis et quelques
dizaines de milliers de logements
réhabilités, tandis que les princi-
paux services seraient remis en
route. Des ports, commerciaux et
de péche, ainsi qu'un aéroport inter-
national, seraient également cons-
truits pendant la seconde phase. Les
auteurs du document se prennent
ensuite a réver au style d'architec-
turedes futurs édifices, a grand ren-
fort dimages générées par [A, et au
possible plan urbain de I'enclave.

La question des financements
reste encore en suspens. Un som-
met ministériel doit avoir lieu pro-
chainement au Caire en collabora-
tion avec I'Autorité palestinienne et
les Nations unies, a annonce le pre-
sident égyptien Abdel Fattah Al-
Sissi, pour tenter de récolter des
fonds auprés de la communauté
internationale et du secteur privé.

Ces considérations semblent par
ailleurs encore lointaines, alors que
le cessez-le-feu entre Israél et le
Hamas menace de partir en fumée
depuis la fin de la premiére phase
de l'accord, le 1** mars. Benyamin
Netanyahou a annoncé la suspen-
sion de l'entrée de l'aide humani-
taire dans Gaza.

Leplan égyptien est moins prolixe
sur l'avenir politigue del'enclave. Un

comité administratif de technocra-
tes palestiniens indépendants sera
chargé de la gestion de Gaza pen-
dant la durée des opérations de
secours. Il devrait ensuite laisser la
place a I'Autorité palestinienne, qui
n’a plus gouverné Gaza depuis 2007
et la prise de controle du Hamas.

Le plan nélucide toutefois pas le
SOrt réserve au groupe islamiste eta
son arsenal. La question ne fait
notamment pas l'unanimité aupres
des bailleurs de fonds du Golfe. Pour
le Qatar et I'Arabie saoudite, le
Hamas pourrait continuer a jouer
un role politique dans Gaza, a condi-
tion de déposer les armes, selon le
« Wall Street Journal ». Les Emirats
arabes unis souhaiteraient en
revanche voir l'organisation défini-
tivement écartée de lde Gaza. m
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Portrait-robot du « nouveau
consommateur » chinois

LUANALYSE
de Raphaél Balenieri

Le Covid-19, puis

le ralentissement
¢économique ont
complétement
changg les habitudes
d’achat des Chinois,
qui ressemblent

de plus en plus aux
Européens. Le pays
consomine moins
mais surtout
différemment.

‘est un fait établi et

bien documenté.

Avec le ralentisse-

ment économigque et

la crise immobilicre
qui touchent leur pays, les Chinois
consomment moins. Beaucoup
ont perdu en pouvoir d'achat et,
plus globalement, confiance dans
I'avenir. Résultat, en 2024, les ven-
tes de produits de consommation
nont progressé que de 3,5 % dans
le pays, selon les chiffres officiels,
contre 7,2 % en 2023 et 8 % en 2019,
avant la pandémie. Cette demande
atone a fait chuter les prix, plon-
geant la Chine dans une période de
déflation.

Mais cette réalité en cache une
autre. Oui, les Chinois consom-
ment moins, mais surtout, ils con-
somment mieux. Ou en tout cas,
différemment. Dans cette Chine
post-Covid, un « nouveau consom-
mateur » a émerge. Plus pragmati-
que, plus rationnel, davantage a
l'affiit des « bonnes affaires », cher-
chant non plus la marque a tout
prix, mais plutdt la qualité. Ce
« NOUVEAU consommateur » res-
semble a s'y méprendre au con-

sommateur européen. Dresser son
portrait-robot n'est pas facile. Trois
changements ont eu liew.

La traque

du meilleur rabais

Premier changement : les Chinois
cherchent désormais le meilleur
rapport qualité-prix. Le « nouveau
consommateur » en veut pour son
argent. Pour cela, il est prét a ache-
ter de la seconde main, un compor-
tement complétement nouveau
dans le pays qui, auparavant, ne

Les « pingti »,

ces contrefacons
qui copient a

la perfection

les produits

de luxe mais

avec des matiéres
de qualité, font
fureur.

jurait que par le neuf Les ventes de
produits doccasion, en ligne ou en
boutique, explosent.

Dans le neuf, la marque en soi
n'est plus le seul critére détermi-
nant l'achat. La qualité, la robus-
tesse du produit ou encore sa valeur
intrinseque sont devenues des cri-
téres déterminants. L'épogque de
I'achat compulsif est révolue.
Désormais, le nouveau consomma-
teur chinois prend du temps pour
comparer les produits, dénicher la
plateforme d’e-commerce qui
offrira le meilleur rabais...

Ce travail de benchmark peut
méme devenir un jeu, une source
de discussion infinie entre amis,
voire un motif de fierté. A ce titre, le
phénomeéne des « pingti »
(« dupes » en anglais) est éclairant.
Ces contrefacons, qui copient a la
perfection les produits de luxe
mais avec des matieres de qualité,
font fureur dans le pays. Les Shan-
ghalennes sont fieres quand elles
ont déniché sur Internet le
« pingti » d'un sac Celine pour une
fraction du prix du modéle d'ori-
gine. Elles peuvent se targuer
d‘avoir fait un choix plus rationnel

et plus intelligent et I'affiche sur les
réseaux sociaux du pays.

Le deuxieme changement a trait
aux motivations. Les Chinois
n‘achétent plus les mémes pro-
duits tout simplement parce que
leurs priorités ont change avec la
pandémie. Les confinements trés
stricts, lorsque la Chine a bouclé
Wuhan a I'hiver 2020 ou Shanghai
au printemps 2022, ont laissé des
séquelles psychologiques dansune
partie de la population. Notam-
ment au sein de l'élite eduquee et
internationalisée, de méme que
chez de nombreux trentenaires
qui, contrairement a leurs parents,
navaient pas connu de telles entra-
ves a leur liberté de circuler et de
CONSOMITIEL.

Une soif de sport

et de grands espaces

Par conséquent, depuis la levée de
la politique zéro Covid a la fin 2022,
les Chinois dépensent dans tout ce
qui leur procure un bien-étre - qu'il
soit physique ou émotionnel.
Comme en Europe, la population a
eu une soif de voyages, de sports en
extérieur, de grands espaces, qui
continue aujourd’hui. Au premier
semestre 2024, les dépensesdansle
sport et les articles de loisirs ont
augmenté de 11 %, selon les chiffres
officiels, contre (0,5 % pour I'habille-
ment et 0,3 % pour les cosmétigues,
rappelle Daxue Consulting.

Dans cette quéte du bien-étre et
du réconfort, la « pet economy »
explose elle aussi. En 2024, le mar-
ché des animaux domestiques en
Chine a progressé de 7,5 % pour

atteindre I'équivalent de 42 mil-
liards de dollars. A l'inverse, ce
retour a l'essentiel pénalise les pro-
duits de luxe, qui sont de plus en
plus percus comme superflus au
regard des difficultés que traverse le
pays. « En Chine, le luxe connait une
forme d'européanisation », résume
Louis Houdart, associé au cabinet
MAD a Shanghai.

Enfin, comme leurs homologues
européens, les Chinois consom-
ment de plus en plus local. Les
groupes étrangers n'ont plus
pignon sur rue. Dans tous les sec-
teurs, de I'habillement aux cosmé-
tiques, les marques chinoises se
sont sophistiquées et « premiumi-
sées » — tout en restant souvent
moins chéres que leurs rivales
étrangéres. Dans le sport, le géant
Anta, qui avait racheté Fila en 2009,
devientun concurrent sérieux pour
Nike ou Adidas. Dans le prét-a-por-
ter haut de gamme, ICICLE, le pro-
priétaire de Carven en France, a fait
mouche avec ses vétements €lé-
zants, taillés dans des laines sour-
cées en [talie ou en Ecosse...

Ces changements de fond sont
en train de rebattre les cartes pour
de nombreuses marques eétrange-
res, qui doivent se réinventer, réfleé-
chir a leur proposition de valeur.
L'enjeu n'est plus de savoir com-
ment vendre au consommateur,
dans cette jungle de I'e-commerce
gu'est la Chine. Pour réussir et tenir
téte a la concurrence locale, les
marques étrangéres doivent main-
tenant savoir quoi vendre aux Chi-
nois : un produit, une expérience,
une histoire ? m

Warren Buffett et le mystere a 300 milliards de dollars

CHRONIQUE
de Francois Vidal

arren Buffett n'a jamais
autant ressemblé a
l'oncle Picsou. Il est assis

sur une montagne de cash. 300 mil-
liards de dollars a fin octobre 2024 !
Un trésor qui grossit inexorable-
ment trimestre apres trimestre
sans que l'investisseur le plus per-
formant de I'histoire ne semble sen
soucier. Cet énorme pactole, cestla
ran¢on du succes. Le produit de la
formidable qualité du portefeuille
de Berkshire Hathaway, le holding
d'investissement aux 1.000 mil-
liards de valeur boursiére que le
nonagenaire pilote avec maestria
depuis pres de soixante ans. Mais
I'énormité de cette réserve suscite
de plus en plus d'interrogations.
Pourquoi le dénicheur de pépites
le plus célébre des Etats-Unis préfe-
re-t-il empiler les dollars plutot que
de les investir ? Les marcheés actions
sont pourtant toujours bien orien-
tés. Le S&P 500, barometre de la
santé de « corporate America », a
encore commenceé 'année dans le
vert, avant la correction des deux
derniers jours, aprés avoir bondi de
plusde 60 % depuis fin 2022, L'oracle
d'Omaha, comme on le surnomme,

jugerait-il les marchés surévalués ?
Une crainte partagée par de nom-
breux investisseurs, qui se deman-
dent s'il ne faudrait pas se désenga-
ger pendant qu'il est encore temps.

Dans un tel climat, c'est peu dire
que la lettre annuelle de Warren
Buffett 4 ses actionnaires était
attendue. Des sa publication il ya
une dizaine de jours, les « Buffett
watchers » se sont livrés a une véri-
table exégese... sans pouvoir se
faire une religion. Le contenu de la
missive est en fait suffisamment
flou pour que trois théses puissent
étre soutenues.

Préretraite

La premiere explication de la passi-
vité actuelle de la star du capita-
lisme actionnarial est la plus logi-
que. A 94 ans, il serait enfin
en preretraite ! En accumulant
les liquidités depuis deux ans, il pré-
parerait le terrain a son successeur
désigné, le sexagénaire Gregory
Abel, quidirige actuellement toutes
les activités d'investissement
du holding. A charge pour « Greg »
de faire ses choix une fois aux
commandes.

De guoi laisser planer l'idée que
le passage de témoin pourrait se
faire prochainement. Peut-étre
meéme lors de I'assemblée générale
de mai, dont Warren Buffett écrit
lui-méme quelle « sera quelgue peu
réaménagée ». Ce scénario d'une
transition en douceur est loin détre
exclu. 1 ne colle cependant pas avec
le profil dun homme dont le destin
est indissociablement lié a la réus-
site de son holding. Iy a du Moliére
chez Warren !

La deuxieme thése est moins
rose, mais aboutit 4 peu pres
au méme résultat. Si Buffett ne
trouve plus dans quelles sociétés
investir, c'est qu'il a perdu la main.
Prisonnier de son tropisme pour
la « vieille économie », il ne peut
plus identifier de cibles a fort
potentiel « value » dans un monde
ot la tech a pris le pouvoir. En clair,
il serait démodé.

Mais ce scénario bute lui aussi
sur larealité. Apple estaujourdhui
la principale ligne de Berkshire
(75 milliards de valeur boursiere)
et le holding a investi 14 milliards
de dollars dans cing maisons de
commerce japonaises, tours de

controle du capitalisme nippon.
La preuve que le boss sait encore
sortir de sa zone de confort pour
trouver des opportunités d'inves-
tissements.

Une prescience

de vieux sorcier

Ce qui nous ramene a 'hypothese
qui explique I'accumulation de
cash par la survalorisation des mar-
chés. Si Warren Buffett reste I'arme
au pied, ce serait parce quil attend
un krach. Une réédition des scéna-
rios de 2000 et de 2008, guand, en
investisseur avise, il s'était allege
pour pouvoir reprendre l'initiative

Si Warren
Buffett reste
I'arme au pied,

ce serait parce
qu’il attend
un krach.

au coeur de la débacle des marcheés.
C'est ainsi qu'il était devenu un
acteur référent de plusieurs gran-
des banques US pendant la crise
financiére. Alors, 2025 répligue
de 2008 avec les valeurstech dansle
role des banques ?

Ce qui est siir, c'est que les mar-
chés sont encore mieux valorisés
gualépoque. Le S&P 500 capitalise
plus de 22 fois les résultats attendus
cette année contre une moyenne
historique inférieure 4 19. Quant au
premier décile des actions ameri-
caines, composé d'actions tech
pour l'essentiel, il représente les
trois quarts de la capitalisation
boursiére du pays.

Mais dans sa lettre, Warren Buf-
fett n'en dit pas un mot. Contraire-
ment a ce qu'il avait fait dans les
mois précédant les tourmentes
de 1987 ou de 2000 par exemple, on
ne trouve pas trace d'une mise en
garde. Seulement un acte de foi en
faveur de I'investissement en
actions et un avertissement adressé
a... 'administration Trump. Un
avertissement en forme de priére
sur la nécessité de préserver la sta-
bilité monétaire. Apreés tout, avec
ses 300 milliards de trésorerie,
Berkshire est un acheteur significa-
tif de la dette américaine. Et on ne
sait toujours pas quand il les utili-
SEra pour investir 3 nouveau. |

Boll potir= Les Ectios »
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Cette guerre quivient
dansle cercle de Trump

De Musk a Bannon, tout oppose les différents groupes de la galaxie trumpiste,
si ce n'est la poursuite de leurs intéréts spécifiques. Mais avec des agendas
foncierement incompatibles, « un affrontement est quasi inéluctable ».

par Dani Rodrik

=
S

lors que Donald Trump a réussi
A a reconqueérir la Maison-Blan-

che en surfant sur une vague
d'hostilité populaire contre les « élites »,
ses collaborateurs comptent eux-memes
parmi les principaux membres de l'esta-
blishment et de la ploutocratie. Comme
lors de son premier mandat, il s'est
entouré d'un mélange de politiciens
républicains, de financiers de Wall Street
et de nationalistes économiques. Nou-
veauté : ces trois groupes sont cette
fois-ci rejoints par les membres de la
techno-droite, représentée notamment
par Elon Musk.

Ce qui unit ces groupes, ce n'est pas le
caractére de Trump ni son leadership,
qui laissent a désirer, mais la conviction
que leur agenda spécifique sera davan-
tage favorisé avec lui gu'avec un pré-
sident démocrate. Les républicains
conservateurs souhaitent moins
d'impoits et de réglementations, tandis
gue les nationalistes économiques
entendent combler le déficit commer-
cial et rétablir I'industrie manufactu-
riere ameéricaine. Les absolutistes de la
liberté d'expression espérent mettre fin
a la « censure woke », tandis que la
techno-droite veut les coudées franches
pour metire en CcEUVIE Sa propre vision
de l'avenir.

Ces groupes considérent tous Kamala
Harris (et Joe Biden) comme un obstacle,
et Trump comme un allié prometteur.
Dans leurs rangs, beaucoup ne soppo-
sent pas a la démocratie en soi, mais
I'idée semble consister a passer outre
l'autoritarisme de Trump, et par consé-
quent a le faciliter, tant que leur agenda
demeurera favorisé. Interrogez-les
sur les pulsions antidémocratiques
de Trump, sur son mépris pour I'Etat
de droit, et ils auront tendance a jouer
sur les mots, a dédramatiser les risques.

Au cours du premier mandat de
Trump, j"avais confié mon inguiétude
concernant le président a4 I'un de ses
principaux conseillers économiques.
Celui-ci avait balayé mes craintes d'un

revers de la main, faisant valoir que les
démocrates et 'Etatadministratif consti-
tuaient des menaces plus sérieuses. En
fin de compte, c'est seulement la déter-
mination de son patron dans l'imposi-
tion de droits de douane qui lui impor-
tait, pas les conségquences potentielles
pour la démocratie.

De méme, Martin Gurri, un absolu-
tiste de la liberté d'expression, explique
gue son propre soutien a Trump est
meotive par la « répression » menée par
l'administration Biden, qui a « ordonné
aux plateformes d'adhérer aux normes
européennes de bonne conduite ». Or, les
limites mises en place par Trump contre
laliberté d'expression des fonctionnaires
et des entités privées financées par I'Etat
sont d'ores et déja bien plus flagrantes.
Quand vient I'heure des choix, la volonté
de décimer la culture woke I'emporte
visiblement sur la défense du Premier
amendement.

Lerisque de dérive versl'autoritarisme
devrait sauter aux yeux de tous. On peut
fort heureusement sattendre a ce queces
agendas concurrents entrent bientot en
conflit, provoquant I'implosion de la coa-
lition Trump. Les lignes de fracture les
plus nettes se situent entre les nationalis-
tes économiques et la techno-droite. Les
deux camps se considérent comme
antisystéeme et veulent rompre avec
un régime qui a été, selon eux, imposé
par les élites démocrates. Pour autant,
ils incarnent deuxvisions trés différentes
de 'Amerique et de sa trajectoire.

Les nationalistes entendent revenir au
glorieux passé de prosperité industrielle
tandis que la techno-droite envisage un
avenir utopique fondé sur I'IA. Les pre-
miers croient en la sagesse et le bon sens
des citoyvens, les seconds ne jurent que
par la technologie. Les uns souhaitent
arréter toute immigration, les autres

Les lignes

de fracture les plus
nettes se situent
entre les
nationalistes
économiques

et la techno-droite.

accueillent a bras ouverts les immigrants
qualifiés. Les uns sont attachés aleur ter-
ritoire, les auires a lamondialisation. Les
uns veulent taxer les plus fortunés, les
autres les dorloter.

Les nationalistes-populistes préten-
dent s'exprimer au nom de ceux que la
révolution technologique de Musk ris-
gue de laisser sur le carreau. [l n'est pas
surprenantgque ce camp méprise profon-
dément les « techno-féodalistes » de la
Silicon Valley. Steve Bannon va jusqu'a
qualifier Musk d’« immigrant illégal
parasite » qui doit étre « stoppé ».

Cest une constante chez les dirigeants
personnalistes tels que Donald Trump :
dresser ses alliés (ou plutdt ses courti-
sans) les uns contre les autres, afin
guaucun d'entre eux n'accumule trop
de pouvoir. Trump pense qu'il pourra
ainsi demeurer au sommet et tirer avan-
tage des conflits. Mais cette tactigue
fonctionne lorsque la concurrence entre
différents groupes porte sur les ressour-
ces et les rentes de I'Etat, pas sur diffé-
rents systemes de croyance et idéologies.

Vers la paralysie ?

Un affrontement parait quasiment iné-
luctable. Et ensuite ? Assisterons-nous a
une paralysie ou I'un des groupes affir-
mera-t-il sa domination ? Les démocra-
tes sauront-ils tirer parti de la fracture ?
Le trumpisme sera-t-il discrédité ? Les
perspectives de la démocratie améri-
caine seront-clles ravivées ou encore
plus reduites ?

La tragédie est que les électeurs de la
classe ouvriere les moins instruits,
gui ont adhéreé en masse au trumpisme,
demeureront les grands perdants.
Aucune des ailes de la coalition ne leur
propose de vision convaincante. Y com-
pris les nationalistes économigues (mal-
gré leur discours), dont les aspirations
reposent sur une relance irréaliste
des emplois manufacturiers. Dans ce
contexte, I'agenda politique nécessaire
d'urgence pour créer une économie de
classe moyenne dans une société post-in-
dustrielle demeurera plus insaisissable
gue jamais.

Dani Rodrik est professeur
d'économie politique internationale
a la Harvard Kennedy School.

Ce texte est publié en partenarial
avec Project Syndicate.

Travailler plus
pour I'Ukraine

En cinquante ans, la France a divisé par deux ses
dépenses de défense... et multiplié par deux celles liées
aux retraites. Comme si se mettre a la retraite du travail
et a celle de I'histoire était allé de pair.

i
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par Antoine
Foucher

de la situation des Européens, lachés

sur leur sécurité par les Américains
pour la premiére fois depuis 1945, et l'actualité
francaise, rabougrie a un collogue hebdoma-
daire sur l'allongement des retraites, a quel-
que chose d'indécent et d'irresponsable.

La gifle recue par le courageux et stoique
président Zelensky le 28 février 2025 dans le
Bureau ovale a Washington est une humilia-
tion mondiale douloureuse pour I'Europe.
Pourquoi un Européen dont le pays est
occupe par la Russie est-il oblige de traverser
locéan pour quémander de l'aide sur un autre
continent ? Parce que ses compagnons euro-
peens sont incapables de la lui garantir. Nous,
Européens, ne sommes plus libres et protec-
teurs, car nous ne nous sommes plus puis-
sants. On peut nous mépriser a l'ouest et nous
envahira l'est car nous sommes incapablesde
nous défendre seuls. A I'abri du protectorat
américain, nous avons préféré le confort a
I'indépendance.

I e contraste entre la gravité historique

Regagner puissance et liberté
En France par exemple, en cinquante ans et
d'apresles seérieslongues de'Insee, nous avons
divisé par deux nos dépenses de défense (de 4
% & 2 % du PIB) et multiplié par deux nos
dépenses de retraites (de 7 % a 14 %). Nous
dépensons aujourd’hui sept a huit fois plus
pour les retraites que pour la défense. Avec le
recul, le paralléle est frappant : comme si se
metire a la retraite du travail et se metire a la
retraite de I'histoire étaient allés de pair et
constituaient les deux faces d'un méme idéal.
Logiquement, avec le lachage ameéricain,
les deux seffondrent en méme temps : pour
redevenir libres et indépendants, nous
devons redevenir puissants, et pour redevenir
puissants, nous devons travailler davantage.

LAREVUE
DU JOUR

Les écrans, maladie
dusiecle

LE PROPOS Conséguences sur

la vision, le sommeil ou l'attention,
exposition a la pornographie,
augmentation de la sédentarité,
catastrophes écologiques et
humanitaires liées a la fabrication et
I'usage des outils numerigues... Dans
ce bilan apocalyptique de I'impact
des écrans, dressé par Tracts, rien

ne mangue, a lexception du cyber-
harcelement, bizarrement expédié
au détour d'une phrase. De méme,
est passé sous silence I'influence

des series policieres sur la perception
quont les parents du monde
extérieur : ils le voient comme
dangereux et préférent garder leurs
enfants a I'intérieur, sur un... écran.
L'INTERET Ce texte rédigé par
Servane Mouton, neurologue

et neurophysiologiste, qui avait
coprésidé la commission chargée par
Emmanuel Macron d'évaluer I'impact
des écrans, constitue une excellente
synthése, bon marché, des
connaissances sur le sujet. Depuis

la déferlante du smartphone & partir

Pas de liberte sans puissance, pas de puis-
sance sans travail. Rallonger toujours plus les
retraites ne doit plus étre notre priorité. Notre
priorité, Cest la liberté : celle des Ukrainiens
aujourd’hui, c'est-a-dire celle des autres Euro-
péens et des Francais demain.

Gros efforts budgétaires

Pour reconquérir notre indépendance et assu-
rer la défense de I'Ukraine, en lien avec les
autres Européens, l'effort budgétaire se situe
entre 3 % et 5 % du PIB (les dépenses russes
sont 4 9 % du PIB), soit entre 30 milliards et
S0 milliards d'euros par an. Quelle part de cet
effort les citoyens actifs et retraités doivent-ils
directement prendre en charge ? [l v a une
réponse indigne d'un pays libre : « aucun
effort ». Etil y a une réponse indigne d'un pays
juste : « tout l'effort =,

Le Premier ministre doit donc revoir la let-
tre de cadrage de la concertation sur les retrai-
tes. Concretement, quel est l'ordre de gran-
deur a viser, si on fixe par exemple la
contribution du travail a un tiers de l'effort
maximum ? D'apres le rapport de la Cour des
comptes « Situation financiére et perspectives
du systéeme de retraites », il faut déja trouver
12 milliards par an pour équilibrer le régime
general en 2035, Unrelevementde la duréede
cotisation a 45 ans rapporterait 7 milliards
nets paran (19 milliards de gains moins 12 mil-
liards de déficit). Une stabilisation en valeur
absoluedes pensions deretraite pendant trois
ans, ou une sous-indexation dun point pen-
dant six ans, permettrait daller chercher les
25 milliards annuels restants.

Le I mars 1941 4 L ondres, a la réunion des
Francais de Grande-Bretagne, Charles
de Gaulle déclarait qu'« il y a un pacte vingt fois
seculaire entre la grandeur de la France et la
liberté du monde ». Si c'est encore vrai, et si
nous ne voulons pas voir demain a notre porte
une Russie guerriére, agrandie et fortifiée par
la production et les armes ukrainiennes
retournées contre I'Europe, nous devons tra-
vailler plus pour aider I'Ukraine, c'est-a-dire
pour la liberté de I'Europe et de la France.

Antoine Foucher est essayiste et président
de Quintet Canseil.

SERVANE
MOUTON

UN DESASTRE
SANITAIRE

IL EST ENCORE TEMPE D'ABIR
L+

TRAETE
[T N'E5

de 2007, nous somimnes rivés

a nos petites fenétres individuelles.
Méme I'éducation nationale oblige
les enfants & y passer du temps,
alors qu'il est prouve que la
compréhension et la mémorisation
d'un texte sont meilleures sur papier
que sur un écran.

LA CITATION « Comme le disent les
addictologues : nous ne sommes pas
addicts a la bouteille mais a son contenu.
De méme, nos ne SOMmes pas accros
a notre smartphone mais liés a lui

a travers les multiples possibilités quil
renferme : moven de communication
et de paiement, titre de transport,
agenda... » —Jacques Henno

Ecrans, un désastre sanitaire
Tracts Gallimard n® 65, 60 p., 3,90 euros
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Minerai de titane partiellement raffiné dans une usine a l'est de Kiev.

« Donald et le pot

de métaux »

LA f*:
CHRONIQUE L
de Philippe :
Chalmin |
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I'épogque un think tank proche du
parti travailliste, publia un pam-
phlet au titre évocateur : « Raw Materials,
‘War Materials ». Rarement ce jeu de mots
a peu pres intraduisible aura été autant
d’actualite, et il n'est pas exclu que Donald
Trump puisse en faire son livre de chevet.
Le projet de signature d'un accord sur
lI'exploitation des ressources minieéres en
Ukraine pour financer en partie le soutien
militaire américain en était la derniere
manifestation. Mais, au méme moment, la
Chine, en rétorsion aux mesures tarifaires
prises par les Etats-Unis a son encontre,
décidait de limiter ses exportations de plu-
sieurs metaux (tungstene, molybdene,
indium, bismuth) aprés avoir fait de
méme en fin dannée pour le germanium,
le gallium et I'antimoine. Plus récemment
encore, Donald Trump a signé l'un des
innombrables « executive orders » qu'il
affectionne tant pour diligenter une
enquéte de securité nationale sur lappro-
visionnement en cuivre des Etats-Unis. Et,
bien entendu, tout le monde, Donald
Trump en téte, parle des « terres rares ».

E n 1938, la Fabian Society, qui étaita

Extraction complexe
Une précision simpose et il est probable
que, dans son enthousiasme, le président
américain confonde quelque peu terres
rares et métaux stratégiques. Les terres
rares sont un ensemble de 16 métaux
issus de minerais relativement répandus
sur la surface de la planéte, mais dont
I'extraction métallurgique est complexe,
coliteuse et polluante. Les terres rares
lourdes (néodyme et praséodyme en par-
ticulier) jouent un role important dans la
fabrication daimants permanents utili-
ses dans les vehicules électriques et les
éoliennes, entre autres. Le goulot d'étran-
glement est moins la production miniére
que la transformation métallurgique.
Ainsi, jusqu'a I'année derniére au
moins, les Etats-Unis envoyaient leurs
concentrés étre traités en Chine, qui dis-
pose de l'essentiel de la capacité de traite-
ment mondiale. Certains des éléments
des terres rares sont donc des métaux
stratégiques, mais il v en a bien d'autres
dont la dimension stratégique varie en
fonction des besoins : le cobalt et le
lithium aujourd’hui pour les batteries, le
titane pour I'a¢ronautique et plus récem-
ment méme l'antimoine pour les muni-

tions. Mais 1a encore, il faut distinguer
entre mine et métallurgie. Ainsi,
I'Ukraine a été un producteur important
d'ilménite transformée en éponge de
titane au Kazakhstan !

L'accord qui devait étre passé€ entre les
Etats-Unis et I'Ukraine concernait donc
les ressources miniéres au sens large. Le
potentiel ukrainien est incontestable et
les terres rares nen représentent quune
petite partie. [l ¥ a du titane, du manga-
nese, du tantale, du lithium, du graphite,
de l'uranium... tout au long du « bouclier
ukrainien » qui s'étend de la mer dAzov a
la Pologne. Mais avec une forte concen-
tration autour du Donbass, sous occupa-
tion russe. Les conditions optimales pour
une mise en ceuvre rapide sont loin d'étre
réunies, sachant que, de toute maniere, le
temps de la mine est un temps long. On
estime en général qu'il faut une quinzaine
d’années pour mener 4 terme un projet
minier.

Sur le long terme, Donald Trump a rai-
son de se préoccuper de la dépendance
des Etats-Unis et plus largement de I'Occi-
dent vis-a-vis de la Chine. Ce sont bien la
des « métaux de guerre », la guerre tech-
nologique qui marque déja ce siécle. Etde
ce point de vue, il a raison d'y ajouter le
cuivre, peut-étre au fond le plus stratégi-
que de tous. Mais a court terme, cela ne
pouvait résoudre le probléme ukrainien,
saufa lui permettre de sauver la face et de
justifier le maintien du soutien militaire a
'Ukraine, quitte a ce que Zelensky vienne
a Canossa dans le Bureau ovale. Comme
on le sait, le scénario ne sest pas déroule
comme préva, et l'accord minier est pour
I'instantoublié, saufultime revirementde
Donald Trump.

C'est gu'il v a toujours chez Donald
Trump une part de réve éveillé, de « Per-
rette et le pot de lait », mais dans ce cas de
« Donald et le pot de métaux ».

Philippe Chalmin est professeur
d’'histoire économigue a I'universite
Paris-Dauphine et président fondateur
de Cyclope. Auteur du « Journal

de la dissolution » (Economica).

Le potentiel
ukrainien
est incontestable

et les terres rares
n'en représentent
qu'une petite
partie.

Limpot plancher sur la fortune
oul'invitation a partir de France

par Frédéric Douet e Philippe Juvin

nationale a adopté une proposi-

tion de loi écologiste instaurant
un « impdt plancher de 2 % sur le patri-
moine des ultrariches » appelé « impot
plancher sur la fortune = (IPF). Cette loi
cible les 4.000 Francais (0,01 % des
contribuables) ayant un patrimoine
supertieur a 100 millions d'euros.

Cette passion triste et névrotique pour
l'argent des autres est motivée par le fait
que les intéressés supporteraient, pro-
portionnellement a leurs revenus, moins
d'impdéts que leurs concitoyens. Leur
taux d'imposition ne serait que de 2 %.
Cette petite musique rabacheée ad nau-
seam par I'économiste « pikettiste »
Gabriel Zucman repose en réalité sur un
postulat erroné qui consiste a confondre
les revenus et le patrimoine. Ce sophisme
permet de prendre en compte des reve-
nus virtuels, c'est-a-dire les plus-values
quune personne pourrait réaliser si elle
vendait les biens lui appartenant, notam-
ment ses biens professionnels. Certains
propriétaires de jeunes pousses ou de
fleurons pourraient étre contraints de
céder tout ou partie de leur société a
cause de I'TPF. Aucune étude d'impact
seérieuse ne repond a ces questions pour-
tant fondamentales.

En premier lieu, I'TPF pourrait générer
entre 15 milliards et 25 milliards deuros
de recettes par an. Cependant, il ne s'agit
pas d'une finalité en soi. L'TPF estla mani-
festation d'une pensée politique stérile
dont I'alpha et 'oméga se résument a
l'impot. La France est déja championne
toutes catégories des prélévements obli-
gatoires avec des résultats tout aussi cala-

I ¢ 20 février dernier, 'Assemblée

L'IPF estla
manifestation d'une
pensée politique
stérile dont I'alpha
et 'oméga se
réesument a 'impot.

miteux. Depuis le temps, cela aurait fonc-
tionné s’il avait suffi daugmenter les
impots pour résoudre nos problémes,
notamment ceux des plus démunis. Or,
les Francais ne cessent de se paupériser,
résultat de plusieurs décennies de fisca-
lisme débridé pour financer des politi-
ques publiques aussi inefficaces que coii-
teuses. La question du rétablissement de
nos comptes publics passe non pas par
davantage de prélevements, mais pardes
coupes sombres dans nos dépenses, une
lutte efficace contre les fraudes fiscales et
sociales et le recentrage des pouvoirs
publics sur leurs missions essentielles.
En second lieu, I'TPF traduit I'aveugle-
ment idéologique de ses thuriféraires qui
napprennent jamais de leurs erreurs et
donnent sans cesse des lecons au reste de
TI'univers. Le dogmatisme fiscal estcontre-
productif dans le monde sans frontiére
des « ulirariches ». La Norvege l'aapprisa
ses dépens avant de faire machine
arriere. Une tres légére augmentation de
I'impot sur la fortune a fait fuir, notam-
ment vers la Suisse, plusieurs dizaines de
multimillionnaires et milliardaires nor-
vegiens. Cet exemple devrait conduire a

faire preuve de pragmatisme fiscal et de
lucidité économique.

Contrairement a I'image d'Epinal dis-
tribuée par la gauche, les Francais fortu-
nés sont loin d'étre des rentiers assis sur
un tas d'or. Il faut se réjouir qu'il existe
encore quelques entrepreneurs de grand
talent qui restent en France contre vents et
marées, Bernard Amault, PDG de LVMH
(propriétaire des « Echos ») en téte. Leur
patrimoine est essenticllement composé
de biens professionnels dont la valeur est
théorique tant qu'ils ne sont pas vendus.
De guerre lasse, il est probable qu'ils choi-
sissent de s'exiler pour éviter de siphon-
ner la trésorerie de leurs sociétés pour
paver I'IPF en plus de I'impot sur le revenu
(jusqua 45 %), la contribution exception-
nelle sur les hauts revenus (jusqua 4 %),
la contribution sociale généeralisée (9,2 %],
la contribution au remboursement de la
dette sociale (0,5 %), le prélevement de
solidarité (7,5 %) et I'TFI (jusqua 1,5 %), et,
ce, sans compter lesimpdtslocaux, laTVA
et les cotisations sociales.

Reste donc a espérer que les rangs du
Seénat soient moins clairsemes que ceux
de I'’Assemblée nationale lorsque la loi
sur « I'impot plancher de 2 % sur le patri-
moine des ultra-riches » y sera examinée.
Sinon, aprés « l'invitation a sortir de
France = (ISF), I'impét plancher sur la
fortune risque de devenir « I'invitation a
partir de France ».

Frédéric Douet est professeur

a l'université Rouen-Marmandie.
Philippe Juvin est député des Hauts-
de-Seine (Droite républicaine) et
membre de la commission des finances.

Une initiative franco-allemande pour
renforcer la souveraineté européenne

Tribune collective

probable chancelier a Berlin aprés

les élections, reprennent l'idée de
« SOUVeraineté européenne » ¢Nonceée
par Emmanuel Macron a la Sorbonne
en 2017. 1l est temps ! La politique agres-
sive de Moscou et l'attitude récente de
Washington forcent I'Europe a défendre
s5es intéréts vitaux et ses valeurs, sous
peinedétre absorbée dans la sphérerusse
ou de devenir une colonie numerique et
cconomiquedes Etats-Unis oudelaChine.

Les menaces de Poutine, relayées par
des campagnes de désinformation visant
a déstabiliser nos démocraties, combi-
néesala pression delanouvelle adminis-
tration américaine en matiére de sécu-
rité et de commerce, imposent d'ouvrir
de nouvelles voies pour avancer vers la
souveraineté de I'Europe, sans exclure
les mécanismes éprouves de I'UE, mais
sans rester otages de pays trop sensibles
aux positions russes.

L’Allemagne et la France doivent pren-
dre l'initiative d'une « coalition des volon-
taires » dans le domaine de la sécurite et
deladéfense. Lamenacerusseetlincerti-
tude du maintien de la solidarité améri-
caine exigent que ' Europe développeune
vision stratégique commune etréduisesa
dépendance vis-a-vis des Etats-Unis, en
particulier dans les domaines du rensei-
gnement, de lespace et des capacités de
transport. Accroitre I'autonomie de nos
forces armées suppose de mieux les inté-
grer et d' augmenter nos investissements,
grace a une coopération industrielle
accrue et des procédures communes
d'achat. La dissuasion nucléaire doit faire
partie intéegrante de ce plan d’action. La
France a proposé den élargir le concept.

I es déclarations de Friedrich Merz,

Nos deux pays doivent rapidement ouvrir
des discussions sur une européanisation
de la dissuasion nucléaire, si possible
avec la Grande-Bretagne.

Au-dela de cette coalition de volontai-
res, axée sur la sécurité et la défense,
I'Europe doit fournir de gros efforts dans
les secteurs del'économie et de la techno-
logie. La faible croissance européenne,
résultat de sa perte de compétitivité,
lexpose alanouvelle politique douaniére
americaine. Dans le numérique,
I'Europe doit sémanciper des Etats-Unis
et de la Chine, en défendant une législa-
tion qui définit son modéle (protection
des données personnelles et régulation
des plateformes numériques) et en ren-
forcant ses efforts de développement du
cloud, des réseaux de satellites, de I'lA et
del'informatique quantique. Une coordi-
nation accrue des politigues économi-
ques de nos deux pays, ycompris la politi-
que énergétique, permettra de bénéficier
des acquis essentiels d'un marché uni-
qUE Préserve.

Cette marche vers la souveraineté
européenne devra s affranchir de tabous
devenusobsolétes, comme laquestion de
la dette publique et celle d'une nouvelle
alliance de pays préts a mettre en com-
mun leur souveraineté en matiere de
sécurité et de défense.

Lefreinalendettement, en Allemagne,
a évité daugmenter la dette publique, au
détriment des générations futures. Mais
l'intérét de ces générations est aussi de
renforcer l'autodéfense européenne, trop
longtemps négligée. Dans ce cadre, un
endettement plus important ne doit pas
étre exclu, a travers de nouveaux meca-
nismes financiers. La Grande-Bretagne

doit étre invitée a rejoindre notre strate-
gie de sécurité, y apportant ses forces
armees, ses services de renseignement et
ses capacités nucléaires. La Pologne, les
pavs baltes, mais aussi la Roumanie, la
Finlande, la Sueéde et le Danemark,
confrontés a l'impérialisme russe, seront
des partenaires prioritaires. Cette « coali-
tion des volontaires = créerait une verita-
ble alliance européenne durable et forte,
dont I'Ukraine devrait également faire
partie, non seulementa titre de solidarite,
mais pour renforcer nos capacités, ses
forces armées étant importantes et expé-
rimentées.

Cette alliance européenne garderait
tout son sens, quelle que soit l'attitude
future des Etats-Unis, qui ne considére-
ront plus 'Europe comme une priorite
majeure et se concentrent désormais sur
I'Indo-Pacifique.

L'ambition que nous devons assumer,
est donc d'assurer nous-mémes notre
défense.

Philippe Etienne est ancien
représentant permanent auprés

de I'Union eurcpéenne et ancien
ambassadeur de France a Berlin.
Arndt Freytag von Loringhoven

est ancien ambassadeur d’Allemagne
en Pologne, précédemment
vice-president du Service federal

de renseignement (Bundes-
nachrichtendienst). Michael Mertes
est ancien directeur d'analyse
paolitigue et de planification a la
chancellerie fédérale sous Helmut
Kohl. Jean-Paul Tran Thiet est senior
fellow de l'Institut Montaigne, ancien
conseiller d'Edith Cresson.
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EGALITE ET GOUVERNANCE / Les efforts pour encourager les jeunes femmes a sorienter vers des filieres scientifiques et techniques
se multiplient, notamment vers des métiers tres évolutifs et porteurs de sens comme ceux de la transition énergétique.

Quatre femmes tres engagées dans la
féminisation des métiers dits masculins

e &Y
LU'ANALYSE = =0
de Muriel Jasor

aux jeunes femmes qu'il y a un ave-

nir professionnel pour elles dans les
filiéres technologiques, scientifiques et
techniques, le compte n'y est toujours pas.
Méme Polytechnique assiste, impuissante,
au recul du nombre d'admissions de filles :
16 % en 2024, contre 21 % un an plus to6t.

Mais Sylvie Jéhanno rejette toute fatalité.
La directrice générale de Dalkia vient
d'organiser la septiéme édition de son prix
Women's Energy in Transition. La cérémo-
nie, marrainée par I'ex-ministre de I'Egalité
enire les femmes etles hommes, de la Diver-
sité et de I'Egalité des chances Elisabeth
Moreno (elle-méme ancienne présidente
d'HP Afrique etde Lenovo France),a récom-
pensé une quinzaine d'étudiantes et profes-
sionnelles qui ceuvrent dans le domaine de
la transition énergétique. Une mise en
lumiére destinée a les valoriser et les poser
en modeles, quel que soit leur niveau hié-
rarchique ou d'étude.

« Les métiers de la transition énergétique
sont trés en tension. L'Ademe [I'agence de
I'Etat chargée de la transition écologique,
NDLRE| table sur 300.000 paostes a créer d'ici
a 2030. Il serait dommage que les femmes
n'investissent pas cette voie porteuse de sens,
aux métiers évolutifs et bien rémunéres »,
estime Sylvie Jéhanno. Mais si lon veut que
ce secteur - et d'autres - fasse office d'ascen-
seur social, si on vise une transition énergeti-
que durable, cela impose « une transforma-
tion culturelle, sociétale, technologigue et
environnementale », prévient Elisabeth
Moreno. Et quelques pistes d’actions.

s "ilimporte de bien faire comprendre

Doper la confiance
D'abord, il convient d'agir dés I'enfance,
stade ol les stéréotypes de genres foison-
nent. Au moment des études secondaires, le
role des enseignants est déterminant,
comme le relate Sylvie Jehanno, X-Mines,
qui a été encouragée dans ses études par ses
professeurs de maths et de physique
notamment. Des groupes d'apprentissage
ad hoc, comme « Les fourmis jéclairées] »
du professeur agrégé de mathématiques
Mohamed Nassiri, séchinent aussi a doper
la confiance des filles. Et, de temps a autre,
quelques rares patronnes de grands grou-
pes viennent parler de leur expérience dans
les colleges et lycées.

Les parents sont évidemment clés : Pau-
line Blanc, directrice des opérations chez
Assystem (ingénierie nucléaire), a écouté

©

LA TENDANCE

I des entreprises assujetties
a I'index d'égalité femmes-

hommes au 1* mars 2025 (77 %

en 2024). Les resultats detailles

de I'index égalité professionnelle
pour 2025 seront dévoilés vendredi,

a l'issue d'une conférence sur I'ézalité
hommes-femmes au travail et

dans I'emploi tenue au ministere du
Travail, par Astrid Panosyan-Bouvet,
ministre chargée du Travail

e taux de déclaration

et de 'Emploi.

Alpin RobergfSipe, DR, Colfege « Les Echos »

Elisabeth Moreno, ex-ministre de I'Egalité enire les femmes et les hommes, et Sylvie Jéhanno, directrice générale
de Dalkia (en haut). Elea Rioufrays et Pauline Blanc (en bas), cadres dirigeantes chez Assystem.

avec gourmandise les histoires de sous-ma-
rins narrées par son pére, ancien du com-
missariat de lamarine. Devenue docteure en
physique nucléaire (et notamment passée
par le fameux laboratoire de Los Alamos,
aux Etats-Unis, remis sous les feux de la
rampe par le film « Oppenheimer »), elle est
aujourd’hui a la téte d'une équipe de
300 ingénieurs pour la construction de nou-
velles centrales nucléaires et le développe-
ment des énergies renouvelables.

Mais le plus souvent, « il faut convaincre les
Jjeunes femimes et leur famille de se rendre aux
Jjournées portes ouvertes de l'industrie ou ax

visites organisées par les centres nationaux de
production d'électricité : on leur expligue alors
ce gu est une centrale nucléaire, que la fumée
qui en sort est de la vapeur d'eau, etc. », déve-
loppe Elea Rioufrays, ingénieure de forma-
tion et responsable technique de parc en
exploitation nucléaire d'Assystem.

Démystifier
Il nempéche. L'industrie, le BTP, la logisti-
que, la technologie, I'énergie... se conju-

guent encore timidement au féminin. Une
résultante de clichés qui ont la peau dure.
Selon des chercheuses américaines, les
différences d'aptitudes des filles en mathé-
matiques résultent d'une construction
sociale. « Rappelons que les métiersde la tran-
sition énergétigue et d autres dans des filiéres
technologigues ne sont pas seulement destinés
aux ingénieurs », poursuit Elisabeth
Moreno, qui a évolué dans le milieu de la
tech avec une formation initiale tout autre.
« Chez Assystem, ou travaillent 30 % de
femmes |contre 24 % dans l'industrie
nucléaire, NDLR|, dont 20 % a 25 % comme
managers et un peu moins de 30 % au comité
exécutif, nous disposons d'un large faisceau
de métiers. Ce n'est pas rien de dire : “je vais
participer a la transition énergétique (et pas
seulement nucléaire) et a la souveraineté de
mon pays” » senthousiasme Pauline Blanc-
qui pointe que la filiére table sur 100.000
nouvelles recrues pour tenir le défi.

Sensibiliser les managers
« Je demande a la direction des ressources

humaines d'imposer une femme sur deux
candidatures », assume Sylvie Jehanno, qui
comptabilise, chez Dalkia, 30 % de cadres
femmes et forme des équipes d'ingénieurs
mixtes. « Mais les femmes bloguent encore
non seulement sur certains métiers mais aussi
sur la prise de responsabilités », déplore la
dirigeante.

La raison ? Nombre d'entre elles croient
encore devoir répondre & une folle injonc-
tion de perfection : « élever leurs enfants
comme si elle n'avait pas de travail, travailler
comme si elle n'avait pas d'enfant et avoir
l'apparence d'une fermme qui n'a ni enfant ni
travail ». Voila pourguoi il importe de faire
comprendre aux managers combien les car-
ricres des femmes sont désavantagées par
les périodes de grossesse et les charges
domestiques qui leur incombenta 85 %etde
les sensibiliser aux biais inconscients et aux
comportements sexistes.

« 0n a besoin des femmes et de politiques
de diversite, d equité et d'inclusion, sans quoi
comment fait-on sur les métiers en tension ?
Sans guotas, au rythme actuel, selon la fon-

dation Davaos, il faudrait quelgue cent trente
ans pour réduire l'écart professionnel entre
les femmes et les hommes dans le monde »,
martele Elisabeth Moreno. « On parle de
retour de bdaton sur le terrain de la parite,
mais encore faut-il gu'il y ait eu de vrais pro-
gres en la matiere », s insurge-t-elle.

Revoir les codes

du leadership

Un homme postulerait avec 60 % des com-
pétences requises par la fonction qu'il cible
quand une femme chercherait a atteindre
les 100 %. Cette attitude explique la diffi-
culté des femmes a sexposer au sein d'envi-
ronnements virils et exigeants, ou les
« boys'clubs » proliférent.

« Notons toutefois que les entreprises
orientées résultats nous laissent le champ
libre, tempére Pauline Blanc. A partir de la,
le mode de leadership est un outil pour les
atteindre. Deés lors gu'elles I'ont compris, les
femmes se libérent et assument leur propre
style : inutile alors de copier les hommes. »

Impliguer les hommes

Les hommes ont la main sur 90 % des cer-
cles de pouvoir : I'égalité professionnelle
passera par les décisions qu'ils prendront.
« C'est un enjeu pour leurs filles ou leur
fermmeen butte a une discrimination », souli-
gne Sylvie Jéhanno. « C'est un sujet sociétal,
ethigue et de responsabilité », compléte Eli-
sabeth Moreno, qui juge le mentorat essen-
tiel. Un avis que partage Elea Rioufrays, qui
a bénéficié d'un « mentorat sur mesure » :
« C'est une plus-value formidable, un cataly-
seur et révélateur de talents. Surtout si on
cherche pour vous le mentor qui s'adaptera le
mieux a votre personnalité. »

Cibler I'entreprise ad hoc

Une culture d'entreprise, propice a l'épa-
nouissement professionnel, renforce la
légitimité. « J'ai le sentiment d'un challenge
reussi et, comme les hommes, je connais ma
valeur intrinséque, c'est trés agréable et pas si
commun. », apprécie Pauline Blanc au sou-
venir amer d'un autre cadre professionnel
qui comportait, lui aussi, peu de femmes et
ol « les places étaient si chéres qu’elles ne
s 'aidaient pas les unes les autres pour évo-
luer ». « Cest agreable d'enfin vivre une vraie
sarorité », senthousiasme Pauline Blanc en
évoquant des collaboratrices qui évoluent
et surtout prosperent dans le milieu de
l'ingénierie et du nucléaire,

« ]l ya de plus en plus de prises de
conscience ef d infentions, mais sans passage
a l'acte, ca ne sert pas agrand-chose. Arrétons
de former les femmes a des métiers qui seront
remplacés par ChatGPT : avancons et
osons », conclut Elisabeth Moreno. Ce
qu'approuvent, sans reserve, Sylvie
Jéhanno et les deux cadres dirigeantes

d'Assysterm. m

Femmes et IA : construire un futur sans biais qui libére du temps

LA

CHRONIQUE
de Marie-Pierre Rixain

Lavéritable inégalité entre femmes et hom-
mes ne réside-t-elle pas dans I'impossibili-
té, pour les femmes, de jouer du temps, de
I'étirer a I'infini ? Comme si disposer pleine-
ment de son temps était finalement le début
de tout, celui d'une santé physigue et men-
tale retrouvée, d'une créativité boostée,
d'un réseau consolidé, de choix profession-
nels et personnels inédits, de nouveaux
droits économiques.

Or nous sommes a la croisée des che-
mins. Nous avons la chance d’assister a un

moment crucial de transformation de la vie
humaine grace a l'intelligence artificielle
(LA), puissant catalyseur de changement so-
cial, économique et culturel susceptible
d'ouvrir de nouvelles perspectives dégalite
a 52 % de la population.

Quelle femme peut décemment se priver
de l'équivalent d'un « board » personnel de
dix personnes, disponible a toute heure, qui
lui libére ainsi du temps pour se concentrer
sur l'essentiel : nourrir son &at desprit créa-
tif, décupler sa capacité d innovation, affiiter
son esprit critique, renouveler ses compeé-
tences managériales et construire ainsi un
smart power personnel efficace ?

Champ des possibles fascinant

Selon une étude Capgemini, 78 % des ca-
dres dirigeants et des managers prevoient
que I'IA générative augmentera leur capa-

cité décisionnelle au cours des prochaines
années.

La loi du 24 décembre 2021 instaurant
des obligations en matic¢re de parité parmi
les cadres dirigeants et les instances de di-
rection sera pleinement effective en 2031
Parallelement, de nombreux chercheurs
saccordent a dire que l'intelligence artifi-
cielle générale sera atteinte en 2033. Aussi,
imaginer des 2025 - comme certains re-
cemment - gue les quotas de dirigeantes et
cadres dirigeantes ne pourront étre at-
teints, a terme, sans prendre en considéra-
tion les implications futures de I'IA sur la
transformation des entreprises et 'impé-
rieuse nécessité pour elles de se réinventer
revient a écrire une nouvelle dystopie.

[1 est temps de démystifier le rapport des
femmes aI'lA tant celle-ciouvre lavoie aun
champ des possibles fascinant.

Inutile de savoir comment fonctionne
l'algorithme pour écrire un prompt, clé de
voiite de tout échange avec les LA générati-
ves ou conversationnelles, et obtenir les ré-
ponses les plus pertinentes. Mais quantite
de biais genrés persistent. Cest pourguoi
seule I'implication des femmes dans la con-
ception et l'usage de I'lA peut garantir le dé-
veloppement d'outils respectucux de leurs
droits.

Restera aux femmes, dans leur nouvel es-
pace-temps, a ne pas céder leur énergie aux
ogresdu guotidien mais a dédier leur temps
retrouve a participer activement aux forces
créatives, politiques, intellectuelles, scienti-
fiques, culturelles, économiques... et tech-
nologiques.

Marie-Pierre Rixain est deputee
Renaissance de 'Essonne.
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« [ 'Esthétigue de la résistance », au théatre de I'Odéon, nous plonge dans la résistance allemande face a I'ascension du nazisme. Photo Jean-Louis Fernandez

Sylvain Creuzevault met la résistance
enactesal’Odéon

THEATRE

La fresque histori-
que du metteur

en scene, adaptée
du roman de Peter
Weiss, offre un
spectacle aussi
brillant que glacant
sur l'engagement
contre la montée
du nazisme

en Allemagne.

Callysta Croizer

vec les créations de Syl-
A vain Creuzevault, 'Odéon

devient le théatre de paral-
leles croisés. Alors qu'en 2023
« Edelweiss (France fascisme) »
explorait la collaboration fran-
caise pendant 1I'Occupation,
aujourd’hui « L'Esthétique de la
résistance » nous plonge dans la
résistance allemande face a
I'ascension du nazisme. En repre-
nant son adaptation du roman
homonyme de Peter Weiss, le met-
teur en scene condense, en quatre
heures, un cours magistral d'his-
toire de l'art etune lecon captivante
de théatre politique.

A Strasbourg deux ans plus tot,
Sylvain Creuzevault dressait la
fresque historique de Peter Weiss
avec le Groupe 47 de l'école du TNS
etquelques membres de sa compa-
gnie. A Paris, I'équipe au complet
reprend le récit du « narrateur »
(Gabriel Dahmani), jeune ouvrier
communiste allemand entré
en résistance. Décliné en trois
actes — un pour chaque tome paru
entre 1976 et 1982 -, son parcours

commence a Berlin en 1937, alors
qu'il quitte ses parents pour rejoin-
dre les Brigades internationales en
Espagne. Exilé a Paris puis en
Suede, avant de rentrer en Allema-
gne en 1944, il se fait le témoin
d'une Europe déchirée par la mon-
tée des fascismes et les atrocités
de la guerre.

Art politigue
Ecrivain, mais aussi peintre et
dramaturge, Peter Weiss taille I'his-
toire avec une hache majuscule
dont Sylvain Creuzevault se saisit
pour explorer de multiples formes
de jeu théatral. Le premier livre,
qui examine les fractures de la
résistance communiste face aux
directives du comité central etala
menace du nazisme, est mis en
scene avec la densité dune enquéte
documentaire. Sile deuxiéme méle
aventures burlesques et fantasti-
ques, il prelude en trompe-l'ceil aux
récits glacants de traques, de
déportations et d'exécutions qui
scandent le dernier acte.
Sapproprier l'art de I'élite ou
imposer le réalisme socialiste ?
Pour illustrer les débats artistiques

du roman, la piéce déploie une
scénographie hybride, a la fois
fonctionnelle et plastique, efficace-
ment mediatisée par l'image vidéo.
Au fil de son voyage initiatique, le
jeune prolétaire aiguise ses analy-
ses esthétiques face 4 une projec-
tion de l'imposante gigantomachie
du Grand Autel de Pergame et aux
détails des toiles de Géricault, ou
encore a une reproduction porta-
tive du « Guernica » de Picasso.
Mais c'est la répétition de « Meére
Courage » dirigéee par Bertolt
Brecht en Suede qui, par un simple
procédé de mise en abyme, inter-
roge le plus clairement les enjeux
de l'art dans la lutte des classes.
Pancartes nominatives permet-
tant aux quinze comédiennes
et comédiens d'incarner jusgua
quatre personnages chacun, carto-
graphie d'un réseau de résistance
ou extraits de texte original défi-
lant sur un rideau semi-opagque: le
metieur en scéne ne mangue pas
d’astuces pour reconstruire de
facon intelligible la complexité de
l'oeuvre de Weiss. La prouesse est
d’autant plus impressionnante que
I'effort d'explicitation parvient a

conserver la cohérence du récit
par-dela sa fragmentation et ses
jeux d'échelles micro et macro-his-
toriques, tout en evitant les exces
de didactisme.

L'ensemble de la distribution est
remarquable. Dans une résistance
dont la mémoire est essentielle-
ment écrite au masculin, la piéce
a aussi le mérite de metire en pre-
miére ligne des figures de femmes
audacieuses et douloureuses, de la
mere du narrateur (Naisha Ran-
drianasolo) a l'infiltrée Charlotte
Bischoff (Lucie Rouxel) en passant
par la cabaretiére parisienne Otto
Katz (Charlotte Issaly). Avec
« ['Esthétique de la résistance »,
Sylvain Creuzevault signe un spec-
tacle manifeste brillant dont les
¢chos contemporains ne sont,
hélas, que trop frappants.

L'Esthétique

de la résistance

d'aprés le roman de Peter Weiss,
adaptation ef mise en scéne

de Sylvain Creuzevault.
Jusgu'au 16 mars, a I'Odéon-
Thédtre de I'Europe (Paris).

4 heures avec entracies.

cullre

SERIE

«When No

One Sees Us »:
un polar

espagnol
décevant

Dans un village andalou,
pres d'une base militaire
américaine, des événe-
ments étranges surviennent
en pleine Semaine sainte.
Deux enquétrices tentent
d’élucider ces mystéres.
Une série Max qui laisse
une impression mitigée.

Laura Berny

A Moron de la Frontera, en Anda-
lousie, la Semaine sainte com-
mence mal, avec un suicide rituel
japonais, les disparitions inquiétan-
tes d'un adolescent etd'un soldat de
la base militaire américaine toute
proche ainsi que les comporte-
ments étranges de procession-
naires victimes d hallucinations
effrayantes. La cheffe locale de la
Guardia Civil, Lucia, s'empare de
I'enquéte tandis qu'une inspectrice
américaine, Magaly, est envoyée sur
place pour retrouver le soldat dis-
paru-un geek ayant la main sur des
informations trés sensibles.

Pour sa premiére série espa-
gnole, la plateforme Max s'est inspi-
rée du roman de Sergio Sarria pour
créer un polar bien noir avec les tra-
ditions religieuses espagnoles en
toile de fond. Mais alors gqu'une
série comme « La Caza Tramon-
tana » avait réussi, du moins dans
ses deux premiéres saisons, a allier
folklore et thriller psychologigue,
« No One Sees Us », créée par Daniel
Corpas, peine a embarquer le spec-
tateur dans ses circonvolutions.

Couleur inquiétante

On se perd vite entre les pistes : trafic
de drogues, meurtires rituels,
vengeance, problemes psy... Etle jeu
froid et distant des inspectrices, tou-
tes deux flanquées de leurs lunettes
noires, incarnées par Maribel Verdu
(« Le Labyrinthe de Pan », « Elite »,
« Blancanieves ») et Mariela Garriga
(« Mission impossible », « Bosé =),
ne favorise guére l'empathic. Rares
sont dailleurs les personnages tou-
chants, 4 l'exception de la mere de
Lucia, en train de perdre la téte.

5’1l donne une couleur inquié-
tante, le décor de la Semaine sainte
napporte pas d'intensité a l'ensem-
ble. C'est en fait le versant le plus
réfrigérant de la culture japonaise
qui projette son ombre sévere sur la
série. Un thriller excitant sur le
papier mais décevant a I'écran.

When No One Sees Us
Créée par Daniel Corpas,

avec Maribel Verdui et Mariela
Garriga. Sur Max le 7 mars

Retour vers I'enfer avec le « Golem » d’Amos Gitai

THEATRE

Dans un spectacle
patchwork, le cinéaste
évoque la légende juive

du super-héros d’argile
pour ramener aux sources
de 'antisémitisme.

Philippe Chevilley

Lenouveauspectacle dAmosGitala
I'affiche de la Colline, & Paris, est un
sacTé bazar, un matériau composite,
un chantier theéatral aux multiples
entrées. Dans un décor évolutif,

« (Golem» conjugue chant, musique,
jeu, interventions, saynetes, cita-
tions littéraires (Joseph Roth, Isaac
Bashevis Singer), extraits de films et
vidéos pour évoquer la persécution
des juifs & travers les dges. Avec une
« infinité de variations », le cinéaste
confronte le public a la terrifiante
meécanique qui meéne a la haine de
létranger, au rejet de l'autre, jusqua
vouloir son extermination.

Au coeur du spectacle,ilvala
fameuse légende juive praguoise du
XVI=siecle : afin de protéger sa com-
munauté en souffrance, un rabbin
crée une créature dargile qui obéit

a ses ordres. Pour activer le super-
héros, il faut placer le mot vérité
(=emet » en hébreu) dans sa bouche
et le retirer chaque vendredi soir
pour gu'il puisse se reposer durantle
shabbat. Le week-end durant lequel
le rabbin a oublié de la « débran-
cher », la créature s'échappe et
détruit tout sur son passage...

Ce conte éguivoque est raconté
en s'inspirant du classique d'Isaac
Bashevis Singer. Interprétées telles
des pantomimes grincantes, jouées
par les comédiens emperrugues, ces
saynetes apparaissent comme des
vestibules vers I'enfer. A travers deux

longs monologues (le massacre du
rabbin, le lynchage d'une vieille
femme devant son fils attaché),
Amos Gital rend compte de I'hor-
reur des pogroms. Deux moments
glacants qui nous renvoient a la
tragédie du 7 octobre 2023.

Belle distribution

Tout est symbole dans ce spectacle
multilingue : les extraits de film,
images de déportation ou d'hopital ;
les vétements qui tombent des cin-
tresetrecouvrent la scéne ;lesstéles
animeées d'images de flammes ; les
corps enduits de terre, chacun

devenant son propre « Golem »...
On peut ne pas goiiter I'esthétique
brouillonne, par instants grandilo-
quente, dAmos Gital, sa construc-
tion dramatique anarchique, mais
on entend trés fort son discours his-
torique et humaniste, jusque dans
l'intervention finale des acteurs,
juifs ou pas, évoquant leur rapport
distancié a l'identité.

Le metteur en scéne a réuni du
beau monde : les comédiennes et
comédiens Micha Lescot, Iréne
Jacob, Menashe Noy, Bahira
Ablassi, le baryton Laurent Naouri,
le violoniste Alexey Kochetkov, etc.

Tous s'emploient ardemment a
fabriquer ce Golem théatral, ode a
la richesse de la culture juive, mani-
feste contre tous les racismes.

Sans didactisme, Amos Gital
donne a frémir et & penser. Malgré
ses défauts formels, « Golem » est
un spectacle marquant et néces-
saire en ces temps oil le monstre de
l'antisémitisme ressort du bois des
idéologies mortiféres.

Golem

d'Amos Gitai.

Jusqu’au 3 avril au thédtre
de la Colline (Paris). 2 heures
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SECURITE SOCIALE /
Longtemps béte noire
des patrons, cette
enorme machine de
collecte des cotisations
sociales a laché du lest
pendant le Covid. Elle
veut surfer sur cette
vague pour changer
d'image. Mais le pari nest
pas gagneé davance.

Marion Kindermans

éte noire des dirigeants, I'Urssaf
B tente aujourd'hui de devenir leur

meilleur allié. Derriére cet acro-
nyme connu de tous, I'Union de recouvre-
ment pour la Sécurité sociale et dalloca-
tions familiales berce le quotidien des
patrons depuis des années. Pour le meilleur
et pour le pire.

Son réle : collecter les cotisations aupres
de quelgue 11 millions demployeurs, qu'ils
soient chefs d'entreprises, micro-entrepre-
neurs (ou auto-entreprencurs), indépen-
dants ou particuliers qui recourent & un
emploia domicile. Et controler, tousles 354
ans, parfois a un rythme plus espacé, que
tout est en ordre. Une ségquence qui, dans
I'imaginaire collectif des entrepreneurs,
reléve bien souvent du cauchemar.

« La premiére fois qu'on est controle, c'est
une épreuve : on se pose des questions méme si
on a des comptes réguliers, gu'on paye ses coti-
sations... fout est passé au crible par les agents,
les notes de frais, les fiches de paie de tous les
salariés, ils sont trés pointus, ne laissent rien
passer », raconte Fabien Paul, fondateur
dirigeant de Régie Communication Marke-
ting (RCM), a Nice (Alpes-Maritimes],
encore secoué par son dernier contrdle en
novembre. Il n'en est pourtant pas a sa pre-
miére inspection aprés 32 ans dentrepre-
neuriat. Institution souvent honnie, I'Urssaf
tente aujourd hui de redorer son blason.

« Machine de guerre »

Né en 1960, l'organisme privé « chargé de
mission de service public » est un pivot cen-
tral de la Sécurite sociale. Son sigle n'a
jamais changé, ce qui lui confére cette aura
mélée de crainte. « Une machine de guerre »,
dit un ancien de la maison.

Ce champion de la collecte recouvre pas
moins de 500 milliards d'euros par an,
redistribués aux quelque 900 organismes
de la Sécurité sociale (maladie, vieillesse,
retraite, allocations familiales, etc). Il con-
centre en son sein une montagne de don-
nées sur les entreprises, passées a la mouli-
nette de I'intelligence artificielle. L'Etat en
tire une connaissance unique sur les
acteurs économiques tricolores.
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Caté petits patrons, I'Urssaf est surtout
synonyme de réglementations complexes,
de bureaucratie, et de redressements par-
fois jugés arbitraires pouvant mener a la
faillite. Selon les chiffres, sept contréles sur
dix ménent a des corrections de paiement.
L'Urssaf peut aussi assigner I'entreprise
mauvais payeur en procédure collective au
tribunal de commerce - des signalements
qui représentent 25 % des redressements
judiciaires. « En gros, I'Urssaf réalise 2.5 fois
plus de coniroles gue le fisc », tacle Francois
Taquet, avocat spécialisé dans le droit de la
protection sociale. Emmanuel Macron
avait bien lancé « 1'Urssaf c'est votre ami »
en 2018 aun patron de start-up agacé par les
velléités de ces agents. La phrase choc avait
soulevé des rires jaunes dans le parterre
dentrepreneurs de la French Tech.

Aujourd'hui, I'Urssaf veut faire grimper
sa cote d'amour aupres des patrons. La crise

[’Urssat, le nouvel ami
des patrons ?

sanitaire lui en a donné pour la premiére
fois l'occasion. Un déclic. Pendant le Covid,
lorganisme a suspendu ses recouvrements,
permettant aux entreprises essorées de sur-
vivre a la crise. Une clémence qui sest tra-
duite par des reports de paiement automati-
gues (voire des exonérations), en particulier
pour les cafés hitels-restaurants, I'événe-
mentiel, ou le tourisme. Quelque 560.000
plans dapurement ont été
mis en place pour les
employeurs (et 1,6 million
pour les travailleurs inde-
pendants) en 2020-202L

« Le Covid a été une période
de bascule, les Urssaf ont fait
du sur-mesure, ont stoppe les
contrdles et ont appelé les
patrons pour échanger sur
leurs difficultés; en interne, on
a aussi basculé dans une autre
dimension a laguelle les
agents n'étaient pas habi-
fués » racontaitil yva troisans
aux « Echos » Thibault Lan-
xade, président a l'époque de
I'Urssaf Caisse nationale (ex-Acoss). « Il est
donc temps d ajouter un troisiéme pilier aux
fondamentaux de |'Urssaf : contréler, collec-
ter... ef accompagner », plaidait celui qui est
aujourd hui préfet del'Indre. Une mini-révo-
lution stratégique qui perdure aujourdhui
avec les reports instantanés de cotisations
lors de catastrophes exceptionnelles - les
récentes inondations ou les émeutes de
T'été 2023. « On a été proactifs; on a envayé un

« Avant on en avait
peur, aujourdhui,
les agents sont
moins durs. »

DENIS LOT
Directeur de Daltoner
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courrier awx entreprises de toutes les commui-
nes sinistrées pour accorder des délais ou des
suspensions, et on a fait la méme chose pour
les cafés et restaurants a Paris pendant les
JO », témoigne Didier Malric, directeur
général de I'Urssaf Tle-de-France.

Aujourd'hui, grace & une communica-
tion orchestrée par Caroline Rossigneux-
Méheust, une ancienne de chez Merck
France arrivée en septembre, le plan de
transformation se veut plus visible, Il sagit
quasiment de faire de I'Urssafun spécialiste
du conseil aux entreprises.

Site Internet reconfiguré, services
démultipliés (aide aux créateurs d'entre-
prise, a la premiére embauche, soutien
financier aux auto-entrepreneurs), séances
de Webinaires, campagnes de pub... c'est
I'ere de la main tendue. Des consignes ont
¢té données aux 16.000 agents, inspecteurs
et controleurs pour gu'ils adoptent une atti-
tude moins raide envers les entreprises.

Acteur de terrain

« Aujourd'hui, la clémence est plus forte.
Avarnit on enavait peur, aujourd hui, les agents
sont moinsdurs», salue DenisLot, Alatétede
Daltoner, fournisseur de matériel informa-
tigue et de mobilier de bureau a Saint-Lo
(Manche). « Ils ont des instructions pour étre
davantage dans le dialogue, cela se voit, il faut
admettre gu'il v a du changement », note
Pierre Schorter qui exerce en profession
libérale. Une transformation que salue
aussi Agnés Bricard, expert-comptable, qui
rentre bien souvent les données sur la plate-
forme Urssaf pour le compte de ses clients
de moins de 50 salariés : « Leur site est beau-
coup plus lisible, donne des informations que
I'on n'avait pas sur les régulations. Ils ont fait
des efforts sur la transparence. » « Il y a quinze
ans, pour moi, |'Urssaf, c’était unetirelire sans
fond ; on n'est plus dans les contriles sanc-
fions, on va vers des audits de contrdle », va
jusguadire Cédric Roost, a la téte du cabinet
de courtage Provieplus et président de la
CPME des Vosges. A I'image de nombreux
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chefs d'entreprises engagés dans les
réseaux patronaux, ce dernier est égale-
ment administrateur de 1'Urssaf Lorraine.
Les 22 caisses régionales comptent en
effet a leur conseil d'administration des
représentants patronaux locaux (Medef,
CPME, U2P...) et syndicaux. Ces derniers
sontaussi présents dans les commissions de
recours amiable (CRA) que peuvent saisir
(dans les deux mois) les
redressés en cas de contesta-
tion. Certains sont moins
tendres, comme ce patron
qui estime que « I'Urssafa
besoin d'argent et cela se sent,
elle va tres loin dans le con-
irole ». Xavier Horent, direc-
teur général de Mobilians,
qui fédére des entreprises de
lamobilité, fustige « les vérifi-
cations tous azimuts, de plus
en plus nombreuses » et « les
agents trés zélés ». « On sent
gu’il leur faut optimiser le
redressement et taxer les
entreprises les plus solides et
les plus rentables, c'est sans doute un correctif
de la bienveillance de I'ére Covid », argue-t-il.

Renflouer les caisses
En effet, sur le terrain, le sursis de la crise
sanitaire a bel et bien pris fin. Le rythme de
recouvrement a repris progressivement
depuis mi-2022 et le montant des collectes
non percues pendant le Covid - 22,4 mil-
liards fin 2021 - a été réduit 4 3.9 milliards
fin décembre 2024. « Nous revenons a
l'etiage des contrales et des redressements
de 2019 », considere Emmanuel Dellacherie,
directeur du recouvrement et du controle
del'Urssaf Les assignations recommencent
depuis la mi-2023, prenant leur part dans
les 67.000 défaillances qui inquigtent
actuellement en France.

Certains redoutent que I'Etat, miné par
des finances publiques dans le rouge,
pousse la chasse aux cotisations. La lutte

Coflages Fabien Laborde o Les Echos s, Photos Shutterstock

« On sent qu'il

leur faut optimiser

le redressement et
taxer les entreprises
les plus solides et les
plus rentables, c'est
sans doute un correctif
de la bienveillance

de l'eére Covid. »

XAVIER HORENT
Directeur général de Mobilians
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contre le travail dissimulé (qui représente la
moiti¢ des redressements) est montée en
force, portée par Gabriel Attal lorsqu'il était
ministre des Comptes publics. Dans la der-
niére feuille de route stratégique 2023-2027
de1'Urssaf, les inspecteurs ont pour objectif
5 milliards deuros de redressements, con-
tre 3,5 milliards en 2018-2022.

Pour cela, I'Urssaf étoffe ses équipes et
mise sur I'lA et le croisement des data.
En 2023, 1,2 milliard a été récolté (contre
788 millions en 2022) sur le volet travail au
noir. Quant aux controles classiques, ils ont
aussi rapporté plus : 648 millions ont été
redressésen 2023 (+26% par rapporta 20.22).

Délais de paiement

« ]l ne faut pas oublier que I'Urssaf national,
ainsi que chaque Urssaf régional, sont
astreintes a des résultats », souligne Francois
Taquet. « Or, pour le travail dissimulé, la défi-
nition est trés large, c'est une TPE qui paye ses
heures sup en primes exceptionnelles, ou de
I'entraide entre amis, la législation est com-
plexe et aucun dirigeant n'y comprend rien »,
estime-t-il, évoquant « les erreurs faites sou-
vent de bonne foi ».

Les redressements peuvent coiiter cher.
Ils peuvent sétaler jusquaux trois derniers
exercices-cestle délaide prescription pour
les dettes sociales (5 ans pour le travail dissi-
mulé). En juin, la société Work for All a été
condamnée en appel a verser plus de
80 millions d'euros de dommages et inte-
réts & I'Urssaf pour travail au noir, soit le
plus important dossier de fraude a la Sécu-
rité sociale en France. Mais ils sont aussi
légion chez les livreurs et chauffeurs de pla-
teformes sur Internet.

Pour prouver sa clémence, I'Urssaf met
en avant les delais de paiement quelle conti-
nue d'octroyer et ce dés les premiéres diffi-
cultésde l'entreprise. En 2023, 82.000 délais
ont ainsi ¢té accordés aux entreprises pour
un montant de 2,2 milliards d'euros, et
361.300 gux travailleurs indépendants pour
un montant de 2,8 milliards. « L'Urssaf n'a
pas le choix vu la conjoncture actuelle de diffi-
cultés des entreprises ; si elle veut avoir une
chance de recouvrer, il vaut mieux accorder
des délais, sinon c’est une perte séche »,

décrypte Guillemette Watine, avocate spé-
cialisée dans la protection sociale au sein du
cabinet Majorelle. Cette ex-inspectrice a
'Urssaf lle-de-France puis Pays de la Loire
pendant dix ans, porte un regard mitigé sur
la nouvelle stratégie de l'organisme. « Ils ont
la volonté de changer d'image et d'accompa-
gner les entreprises, mais ce n'est pas gagne,
peu de dirigeants ont envie de se tourner vers
I'Urssaf pour du conseil. »

Francois Taquet, auteur d'un livre au
vitriol *« I'Urssaf : un cancer francais =, ne
croit pas non plus a ce changement de cap.
« C'est un Big Brother gui contrile tout. Faire
du conseil ? C'est de la propagande, ce n'est
pas leur rale, ils sont la pour collecter. Pour le
reste, il existe des experts-comptables et des
cabinets conseils. » m

*« L'Urssaf : un cancer francais », par Frangois
Tagitet et Nicolas Delecourt, Editions du Rocher.
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Les grands investisseurs
de LaDéfense
se projettent vers 2050

URBANISME

Elsa Dicharry

Tous les acteurs concernés sont
d'accord sur le constat : La Défense
doit se transformer en profon-
deur pour éviter de péricliter. Fait
nouveau, mercredi, ce sont les
cing principaux investisseurs au
sein du quartier d'affaires francilien
qui ont présenté leur « vision » de
ce qu'il devrait devenir d'ici a 2050.

Il faut dire quAllianz, AXA IM,
Groupama Immobilier, Société
Générale et Unibail Rodamco
Westfield, qui possédent environ
25 %des actifs de La Défense et yont
investi quelque 5 milliards d'euros
sur les dix derniéres années, ont
tout intérét A ne pas voir son image
et son attractivité se dégrader.

Partenariat public-privé

« Nous croyons en ['avenir de
La Défense et ce n'est pas une foi
aveugle qui serait due au fait que
nous y sommes liés par des mil-
liers de métres carrés. Le potentiel
de transformation du quartier est
absolument énorme =, a cependant
assuré Roland Cubin, directeur
général délégué de Groupama
Immobilier et porte-parole du
groupement d'investisseurs.

Ce dernier évalue le coiit de la
mue du quartier d'affaires & 50 mil-
lions d'euros par an sur dix ans, ce
qui représente « 12 % des recettes
fiscales genérées tous les ans par
les propriétaires et les occupants

du guartier d'affaires », indique-t-il.
La question du financement de cette
transformation a néanmoins été la
grande absente de la présentation.
Ce qu'a dailleurs fait remarquer le
préfet des Hauts-de-Seine, Alexan-
dre Brugére. « Cela renvoie farce-
ment a une logigue de partenariat
public-privé », précise aux « Echos »
Pierre-Yves Guice, le directeur géne-
ral de Paris-La Défense.

Sauf que, comme le souligne
Alexandre Brugére, « le modéle
économigue de I'établissement public
[fondé sur la cession de droits a
construire, NDLR | est a bout de souf-
fle. Il n'y a plus de foncier a vendre.
I faut bdtir un nouveau modéle ».
« La Défense génére beaucoup de
richesses. Il faut voir comment réo-
rienter une partie de ces richesses
vers le territoire », estime Pietre-Yves
Guice, en faisant évoluer la fiscalité.
L'une des pistes avancées consiste-
raita flécher une partie de la taxe sur
les bureaux, pour l'instant dévolue
aux communes (Courbevoie, Nan-
terre et Puteaux), vers l'établisse-
ment public. « Nouis, notre investisse-
ment doit se faire du cdté du bdti »,
indique de son coté Roland Cubin.

Un autre sujet revient réguliére-
ment sur la table : celui d'une évolu-
tion des normes de construction et
des régles durbanisme. « On essaye
de plaguer du droit commun a un
site qui est hors du commun », a
resumeé Philippe Hansen, avocat
chez UGGC. « Nous pouvons peut-
étre arriver a une loi d exception
pour La Défense. L'objectif serait que
ce texte soit déposé au plus tard au

mois de septembre », a indiqué pour
sa partGeorges Siffredi, le président
deParis-La Défense. A cestade, ilne
sagitque d'un voeu, mais le Premier
ministre et le président de la Répu-
blique ont été saisis du sujet.

Bureaux reconvertis

Surla facon de faire évoluer le quar-
tier, les investisseurs sont en ligne
avec les utilisateurs, I'établisse-
ment public et I'Etat. [Is souhaitent
tout d'abord voir le quartier devenir
un vrai « hub européen de l'innova-
tion ». Ils proposent d'y créer un
« cenire de l'intelligence artificielle »
etun « campus du climat et de I'éner-
gie décarbonée ». D'y attirer des
antennes d'universités inter-
nationales. Ou d'y créer un incu-
bateur de start-up.

I1 s'agit aussi de faire évoluer le
quartier dans sa forme urbaine, en
créant un parvis plus accueillant
avec pelouses et « place de village »,
en y facilitant les circulations, et
en réalisant des « coutures » avec
les quartiers avoisinants. Le grand
défi, enfin, sera de transformer
le million de métres carrés de
bureaux appelés a devenir obso-
letes dans les dix ans, et d'en conver-
tir 275.000 meétres carrés pour y
faire du logement, des chambres
d’hotel, des commeTces...

« [l est temps d’agir », a conclu
Georges Siffredi. Alexandre
Brugere a de son coté assure que
I'Etat « prendra sa part = et sera
« facilitateur »dans ce gquisannonce
comme « [a plus grande opération
de recyclage urbain du siécle » m

Réarmement

Les industriels
attendent les
commandes »ep.16 A8
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érale et Unibail Rodamco Westfield

ont présenté mercredi leur « vision » de la nécessaire transformation du quartier d'affaires.
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A L'Inde cherche la
parade a la déferlante

Urbanisme Sarcelles,

symbole du titanesque
chantier de la rénova-

tion des quartiers e.2s
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ASSURANCE

Alexandre Rousset

La facture est salée. Mercredi,
la Caisse Centrale de Réassu-
rance (CCR) a estimé entre 160
et 200 millions d'euros le coiit
pour le régime « Cat Nat » (catas-
trophes naturelles) du passage
du cyclone Garance sur l'ile de
La Réunion fin février.

Le réassureur public estime
que ce coiit des événements
couvre « environ 16.000 sinistres
particuliers et professionnels
assurés ». « Au moins 50 % du
montant de ce colit estimé seront
pris en charge directement par
CCR dans le régime du Cat Nat
francais », explique la Caisse
Centrale de Réassurance dans
un communiqueé.

Le coiit « pourra étre réévalué
progressivement en fanction de
Factualisation des données », sou-
ligne cependant la CCR, qui pré-
cise avoir fait cette estimation en
prenant en compte « les données
dont [ils| disposent a ce jour ».

Le ministre des OQutre-mer,
Manuel Valls, a annoncé mardi
lors des questions au gouver-
nement que la procédure de
reconnaissance de l'état de
catastrophe naturelle était lancé
et devait « aboutir en urgence
des cette semaine ».

Cing morts et des dégits
considérables

Le cyclone Garance a traverse
La Réunion entre le 27 etle
28 février. « Au cours de la nuit,
sa trajectoire s'est légérement
decalée vers l'est, ce qui a permis
d’éviter les rafales les plus vio-

A LaRéunion, le cyclone Garance
va cotiter jusqu'a 200 millions
d’euros aux assureurs

lentzs sur la zone la plus peuplée
de l'ile, a saveir la cote ouest »,
indique la CCR.

Ce qui n'a pas empéché de
« lourds dégdts » causes par « les
vents violents et les forts cumuls
de précipitations dans un temps
court », qui ont entrainé « des
phénoménes de ruissellement
intenses et des débordements
de ravines », note le réassureur
public dans son communiqué.

Le bilan du cyclone est de
cing morts sur l'ile de prés de
900.000 habitants, également
marquee par des dégats consi-
dérables pour lI'agriculture
vivriere. En janvier 2024, La Réu-
nion avait déja subi le passage
du cyclone Belal, qui avait pro-
voqueé la mort de gquatre person-
nes et fait 100 millions d'euros
de dégats, selon les chiffres de
France Assureurs. m

enmarge

L’Arabie saoudite en course
pour investir dans I'athletisme

ne s intéresse pas, tant son appetit semble insatiable. SURJ
Sports Investments, une émanation du fonds souverain PIF,
pourrait placer ses pions dans l'athlétisme, selon Reuters. Les dis-
cussions porteraient sur une prise de participation dans une nou-
velle société, créée par la fédération internationale (World Athle-
tics) afin de gérer les droits commerciaux deladiscipline. A laclé,
une rentrée d'argent frais destiné 4 améliorer le « produit » athlé-
tisme aupres du public, ou a organiser de nouvelles compétitions.
Comme & son habitude, SURJ n'a pas commenté I'information,
tandis que World Athletics a semblé ravi détre interrogé sur le
sujet, confirmant l'existence de discussionsavec plusieursinterlo-
cuteurs. Si l'intérét saoudien se concrétise, lathlétisme entrerait
dans le cercle - plus vraiment fermé - des sports alimentés par le
PIF et assimilés. C'est le cas du football, avec le rachat du club
anglais de Newcastle, des prises de participations dans des clubs
locaux pour développer le championnat saoudien. Mais aussi du
golf, avec le circuit LIV, du tennis et peut-étre bientdt du cyclisme.
Selon Bloomberg, le PIF aurait également tenté de racheter la For-
mule 1 en 2023. Le Royaume s'est en paralléle spécialisé dans
l'accueil de grandes compétitions et s'est vu attribuer l'organisa-
tion de la Coupe du monde de football en 2034. — Yann Duvert

I 1 faudra bientot compter les sports auxquels I'Arabie saoudite

iStock et Gilles RollgREA
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Réarmement:les industriels attendent

DEFENSE

Face aux promesses
des Etats européens
de dépenser des
centaines de milliards
dans la défense,

les investisseurs
s'emballent.

Matthieu Quiret
avec B.T.

Réarmer I'Europe, le mot d'ordre
qui tourne en boucle depuis le
discours du vice-président des
Etats-Unis, J. D. Vance, 4 Munich fin
février, commence a se concrétiser.
Mardi, la présidente de la Commis-
sion Ursula von der Leyen a déwoilé
des pistes de financement pour
réearmer |'Europe, jusqua 800 mil-
liards d'euros. Le sommet extraordi-
naire de I'Union européenne, jeudi
a Bruxelles, devrait commencer a
préciser les capacités de défense a
deévelopper en priorité.

De quoi enthousiasmer les inves-
tisseurs qui, ces derniéres semaines,
se sont emballés pour les valeurs de
la défense : I'allemand Rheinmetall
awvu son cours senvoler de 57 % sur
un mois, celui de Dassault Aviation
de 31 % ou encore de 52 % pour le
cours de Thales.

Les investisseurs achetent la
perspective de carnets de comman-
des gonflés a bloc par le réarme-
ment européen. Les chiffres bran-
dis par le gouvernement francais,
par exemple, montrent que l'effort
de guerre estdéjalanceé, quel'indus-
trie est sortie de la somnolence des
demniéres décennies de paix.

Chez Thales, le temps de produc-
tionderadars est passé dedix-huita
six mois, affirme un document du
ministere. Chez KNDS, les canons
Caesar sont assemblés en deux fois
moins de temps, soit en quinze
mois. Les livraisons du missile
Aster de MBDA programmeées en
2025 sont six fois plus importantes
que preévu. Quant a la production
d'obus de 155 mm de KNDS, elle est
passée a 45.000 par an en 2024,
+50 % en deux ans.

Les industriels restent
prudents

Malgré ces chiffres, les industriels
font preuve de prudence. Mardi,
Thales a souligné que la forte aug-
mentation du chiffre d'affaires desa
branche défense en 2024 résulte
essentiellement des commandes
EXITa-EUrOpEEnnes, €N provenance
du Proche-Orient (Qatar) et d'Asie
(Inde et Indonésie).

Les commandes européennes
ont méme reculé de 2 % en valeur,
I'an dernier. Et selon le PDG de Tha-
les, Patrice Caine, les annonces
réecentes concernant le rearme-

ment de I'Europe ne se concrétise-
ront pas avant plusieurs années.
« Dans la défense, nous sommes sur
des cycles longs, a-t-il souligné. Ce
guia été annoncé n'aura pas
d'impact sur notre activité en 2025
mais cela aura de l'importance dans
Cing a six ans. »

Pour Léo Péria-Peigné du centre
de recherche francais Ifri, la France
na absolument pas dopeé ses com-
mandes. « Il y a eu une accélération
des livraisons des produits déja ache-
tés, donc une hausse des cadences.
Les seules augmentations des char-
ges de travail proviennent des com-
mandes export. Dans les munitions
par exemple, ce sont les commandes
allemandes qui ont occupé les usines
de KNDS », cingle-t-il.

L'Allemagne

a debloqué un fonds
de 100 milliards
d'euros jusqu'en
2028 environ, et ses
industriels profitent
a plein du contexte
geopolitique.

Rheinmetall

a regarni son carnet
de commandes,

a 50 milliards d'euros.

Cest particuliéerement frappant
pour la chaine d'assemblage de
Rafale qui a bondi de 13 4 21 appa-
reils entre 2023 et 2024 pour satis-
faire la demande étrangére. Pour
lui, 1a seule économie de guerre
européenne est située en Allema-
gne. Le pays a débloqué un fonds
spécial de 100 milliards d'euros
jusguen 2028 environ, et ses indus-
triels profitent a plein du contexte
géopolitique. Rheinmetall a par
exemple regarni son carnetde com-
mandes, a 50 milliards d'euros.

Le PDG de Dassault Aviation s'est
montré, ce mercredi lors de la pré-
sentation de ses résultats annuels,
encore plus réserve sur I'impact du
réarmement européen. « La situa-
fion géopolitigue va renforcer la stra-
tégie francaise, initiée par le général
de Gaulle, d'une défense autonome,
estime-t-il. Mais pour les autres pays
européens, qui ont jusqu'a présent
acheté des matériels américains,
J attends de voir sice réveil se traduira
par la volonté d'avoir une industrie
de défense autonome ».

Car, depuis 2022, les trois quarts
des achats déquipements militaires
européens ont éte réalisés aupres de
fournisseurs non européens, et
presque les deux tiers auprés des
Lockheed Martin, Northrop Grum-
man et autres Raytheon.

Dans une note publiée cette
semaine, les analystes de ODDO-

BHF préféerent voir le verre a moitié
plein et pensent que les entreprises
européennes devraient regagner
des parts de marcheé car « les decla-
rations récentes sur la fin du para-
pluie américain vont certainement
pousser les pays qui avaient forte-
ment misésur dumatérielaméricain
a réduire leur dépendance ».

Misant sur les intentions de
Bruxelles de viser au moins 50 % de
part de marché, les auteurs antici-
pentune belle opportunité de crois-
sance pour des géants comme
Rheinmetall et Leonardo ou des
sous-traitants comme Hensoldt
(guerre électronique) et Renk
(transmission de chars). Du coté
des industriels francais, on se veut
néanmoins optimiste sur la capa-
cit¢ d'augmenter la production,
pour peu que les commandes
soient signées. Chez Dassault Avia-
tion, Eric Trappier a confirmé la
poursuite de la montée en cadence
pour le Rafale, avec l'objectif de
monter i trois puis quatre appareils
par mois. « §'il le faut, nous pourrons
envisager de monter a cadence 5 »,
a-t-il souligné, en précisant toute-
fois que chague point de cadence
supplémentaire nécessitait deux
ans de préparatifs en amont.

Méme assurance du cité de Tha-
les, ou1 I'on souligne les progres déja
accomplis. « En deux a trois ans,
nous avons été capables de multiplier
par trois ou quatre nos capacités de
production d'éguipements de Rafale,
d’effecteurs, de radar », souligne
Patrice Caine.

S'inspirer du secteur
automobile

D'autres experts insistent sur la
nécessaire transformation du sec-
teur pour encaisser de probables
montagnes russes dans la produc-
tion. Eric Kirstetter, associé senior
« manufacturing industries » chez
Roland Berger, travaille avec ses
clients sur le scénario d'un retour a
une paix temporaire en Ukraine
suivied'une préparation de
I'Europe a un autre conflit avec la
Russie d'ici quatre a huit ans. D'ou
la nécessite de se preéparer a des
croissances de production rapide.
« Une solution serait de développer
une nouvelle géneration d'arme-
ments congue pour simplifier les
augmentations de cadence, en se
basant sur des savoir-faire automo-
biles en termes de designs produit et
processus de fabrication ».

La DGA vajustement lancer cette
année des appels d'offres auprés
d'industriels « civils » pour diversi-
fier ses sources d'approvisionne-
ment. Cela tombe bien, Eric Kirstet-
ter constate un retour en grace du
secteur de la défense.

Dans sa récente ¢tude annuelle
sur les fonds d'investissement,
Roland Berger a mesuré que c'est
meéme désormais la cible priori-

taire des investisseurs pour ces
deux prochaines années. « La
guerre en Ukraine contribue a faire
changer les mentalités des actionnai-
res et des équipes de direction, gui
commencent a considérer l'investis-
sement dans la défense comme un
sujet citoyen ou patriote. Notam-
ment dans le secteur automobile gui
fait face a des difficultés importan-
tes », explique le consultant.

Le conseil d'administration de
I'un de ses clients équipementiers
automobile a longtemps debatiu,
ces derniers mois, sur lopportunité
d'un virage stratégique pour finale-
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15,000

OBUS DE 155 MM

ont éte produits par KNDS en
2024, soit +50 % en deux ans.

Ces points de faiblesse qui restent a surmonter

Capacité de
commandement, missiles
tres longue portée, lutte
anti-drones, moyens

de transport, la liste des
priorités de réarmement
va étre discutée jeudi

a Bruxelles entre les pays
européens.

Un consensus sur la liste de courses
mais des divisions sur les magasins
oi1 se fournir. Cest & peu prés ce qui
devrait se dessiner lors du sommet
extraordinaire de I'Union euro-
péenne jeudi a Bruxelles. Cette
réunion doit preciser les lacunes
dans les capacités de Défense euro-
péenne, comme un prélude au livre
blanc attendu mi-mars.

L'exercice est compliqué sachant
gue la stratégie de I'Europe de la
Défense dans le conflit avec la Rus-
sie reste aussi floue que la situation
politique. L'Europe doit-elle se

contenter daugmenter les armes a
fournir 4 I'Ukraine pour maintenir
une pression sur la Russie le temps
d'une négociation ? Doit-elle se pré-
parer a remplacer le soutien opéra-
tionnel actuel des Américains, a
monter une force sur place ? Ou
préparer le prochain conflit en
Europe avec la Russie ?

Coordination
opérationnelle

Une étude des instituts Kiel et
Bruegel a par exemple chiffré a1.400
chars, 2.000 véhicules de combat
d'infanterie et 700 piéces d'artillerie
la force nécessaire pour empécher
une percée rapide de la Russie dans
les pays Baltes. Soit autant que les
capacités francaises, allemandes,
italiennes et britanniques combi-
nées. Quelques solides constats font
consensus. « On ne mangue pas
d'avions de chasse ou de gros materiel
mais de tout ce dont disposent les

Ameéricainsdansla coordination opé-
rationnelle », rappelle Louis Gautier,
sectétaire général dela défense etde
lasécurité nationalede 20144 2018 et
directeur de la chaire « Grands
enjeux stratégiques contempo-
rains » de Paris-I. Selon lui, il faut
renforcer les moyens spatiaux, les
drones de haute altitude ou les avi-
onsde commandementtype Awacs.

L'Allemagne ou la France ont
relancé la production de munitions

L'Europe fait pale
figure dans le combat
aeronaval.

d'artillerie et 'Union européenne
prévoit une production d'obus de
155 mm de 1.5 million d'unités cette
année. Mais ses capacités dans les
missiles pechent davantage. Les
stocks de missiles de croisiére de

moyenne portée type Scalp ont été
largement entames avec des dons a
I'Ukraine, sans que l'on sache si de
nouvelles commandes ont été relan-
cées pour regarnir les stocks. Et
Louis Gautier rappelle que I'Europe
ne dispose pas de moyens defrapper
a longue distance la Russie, un mis-
sile de 500 a 1.000 km de portée
devra étre développé, les vecteurs
balistiques nucléaires anglais et

francais nétant pas appropriés.

Défense sol-air

Dans la défense antiaérienne, quel-
gues pays européens comme FAlle-
magne disposent des systemes
Patriot américains et la France ou
I'Italie ont leur propre SAMP|T
concu par Thales et MBDA. Concer-
nant les munitions de Patriot, la
Pologne est en train de construire la
premiére usine hors des Etats-Unis,
mais la production ne devrait pas
commencer avant 2027, « Les SAMP/

T sont trés bons mais peu maobiles,
et produits en trop petit nombre, il
faudrait augmenter la production,
quittea le faire ailleurs gu'en France et
en Italie », a expliqué aT'AFP Yohann
Michel, chercheur a l'université
Lyon-[IL

Autre trou important dans la
ragquette, les capacités de transport.
QOutre une flotte d'avions-cargos Air-
bus A400M limitée, c'est toute une
infrastructure logistique (ferro-
viaire, routiére) que I'Europe va
devoir développer pour projeter ses
forces massivernent a I'Est.

Parmi les développements que
le gouvernement francais compte
aussi promouvoir jeudi figurent
en bonne place les capacités 1A
des Armées ou la lutte anti-dro-
nes. Quant a la force de dissuasion
francaise et britannigue, beaucoup
d'investissements seront nécessai-
res pour ¢tendre ces parapluies au
niveau européen, rappelle Louis

ment décider d'investir le secteur.
Objectif : fournir le front ukrainien
d'ici a dix-huit mois.

Un virage sectoriel pour lequel
plaide aussi le commissaire euro-
péen chargé du Marché intérieur et
des Services, Stephane Sejourné. En
déplacement mercredi dans I'usine
Renault de Douai, ce dernier a fait
valoir : « des fournisseurs de l'auto-
mobile, méme peut-étre des construc-
teurs eux-mémes, peuvent participer
a certaines commandes dans le
domaine de l'industrie de défense.
Tout ¢a participe au renforcement
éralement de la filiére automobile». m

Gautier. L'Europe fait aussi pile
figure dans le combat aéronaval
avec trois porte-avions de taille plu-
tot limitée. Reste la question qui
divise : ou1 acheter ? Depuis des
décennies, des lignes de fracture
déchirent les Européens sur l'achat
massif de produits américains.

A un bout du spectre, des pays
tres atlantistes ou sans industrie de
défense ne voient pas de probléeme.
De l'autre, la France défend l'auto-
nomie de son appareil de produc-
tion et de ses armées. La fracture
divise, v compris en France, des
industriels soucieux de comman-
des et des militaires parfois pressés
d'acheter sur étagére des armes fia-
bilisées, moins coilteuses et similai-
res a celles de leurs collegues euro-
péens. Le gouvernement francais
qui poussera ce jeudi des objectifs
communsdachats made in Europe
sait sur ce point gu'il peinera a con-
vaincre. — M.Q.
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Ladifficile montée en cadence

les commandes

Chez KNDS, les canons

Caesar sont assemblés en

- deux fois moins de temps.
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Le budget d’équipement militaire des pays européens
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* dont le fonds européen de défense, lEDIRPA (instrument d'acquisitions conjointes),

FASAP (programme de soutien a la production de munitions).
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des livraisons de Rafale

Le bénéfice de Dassault
Aviation a atteint un
niveau record en 2024,
grace aux succes a l'export
de l'avion de combat
Rafale. Le carnet de
commandes de l'avionneur
enregistre également une
progression spectaculaire.

Bruno Trévidic

Les succés du Rafale 4 I'export ont
propulsé les résultats de Dassault
Aviation en 2024 au-dela des
attentes. L'avionneur francais a
dévoilé ce mercredi matin des
resultats annuels supérieurs aux
prévisions, margqué par un béné-
fice net record de plus de 1 milliard
d'euros, contre 886 millions
en 2023, pour un chiffre d'affaires
de 6,23 milliards, en hausse de
4.8 milliards. Le résultat dexploi-
tation a bondi de 48 %, a 519 mil-
lions deuros.

Cependant, la progression la
plus spectaculaire - et la plus por-
teuse d'avenir - est celle du carnet
de commandes, passé de 38,5 mil-
liards d'euros en 2023 a4 43,2 mil-
liards en 2024. Un niveau qualifié
d'historigue par le PDG de Das-
sault Aviation, Eric Trappier. Mal-
gr¢ un quasi-doublement des
livraisons, passéesdel3a 21 Rafale
I'an dernier etde 26 a 31 jets d'affai-
res Falcon, le carnet de comman-
des de Dassault Aviation est passe
de 211 a 220 Rafale a livrer a fin
décembre (et de 84 a4 79 Falcon).
En 2024, le Rafale a engrangé 18
commandes del'ITndonésieet 12 de
la Serbie.

La part des exportations
en hausse
Si jusqu'a présent, les ventes de
Rafale a I'export et a 'armée
francaise étaient équilibrées, avec
234 commandés par I'armée fran-
caise depuis le début du pro-
gramme contre 273 a l'export, ce
sont désormais clairement les
exportations qui tirent les ventes
de lI'avion de combat tricolore.
Sur les 220 Rafale restant a
livrer, 56 seulement iront a
I'armée francaise, qui en a recu 14
en 2024. La part des exportations
dans les prises de commandes
« défense » est passée de 3,6 mil-
liards d'euros en 2023 & 7,3 mil-
liards d'euros en 2024. La part
francaise est tombée a 1 milliard
d'euros. « Cette diminution s'expli-
que notamment par les42 Rafale de
la 5 tranche commandés en 2023 »,
indigque 'avionneur. « La montée
en cadence se fait dans la difficulté,

mais nous avons réussi a livrer le
nombre de Rafale prévus », a com-
menté le PDG de Dassault Avia-
tion et nouveau PDG du Holding
Groupe Industriel Marcel Das-
sault (GIMD), Eric Trappier. En
revanche, les problemes de pro-
duction, liés aux difficultés des
sous-traitants, et la priorité don-
née aux livraisons de Rafale, n'ont
pas permis a Dassault Aviation de
livrer autant de jets daffaires que
prévu en 2024,

Malgreé ces probléemes persis-
tants de fournisseurs, la montée
en cadence de la production va se
poursuivre cette année, a souligné
le PDG de Dassault Aviation, avec
un net coup d'accélérateur sur
l'aviation d'affaires. Eric Trappier
table sur 40 livraisons de Falcon
en 2025 et 25 Rafale.

« Nous sommes en train de pas-
ser i cadence 3 [Rafale par mois,
NDLR| et nous anticipons le pas-
sage a cadence 4, a précisé Eric
Trappier. Ets'ille fallait, c'est-a-dire
si la volonté exprimée de renforcer
I'armée francaise avec 30 avions
supplémentaires se concrétise,
nous envisagerions de monter a
cadence 5, a-t-il ajouté. Mais cela
ne se fait pas en claguant des doigts.
Un point de cadence supplémen-
taire nécessite au moins deux ans
de préparatifs. =

Développer le drone

de combat

Le poids du Rafale et plus généra-
lement, des activités de défense
dans l'activité de Dassault Avia-
tion n'est donc pas pres de se
réduire dans les prochaines
années. Apres la commande his-
torique de 80 appareils par les
Emirats arabes unis, dautres gros
contrats sont en approche. « Le
Rafale pour la marine indienne
devrait se concrétiser rapidement, a
indiqué Eric Trappier. Et nous
avons d'autres négociations en
cours. »

Cette nouvelle grosse com-
mande indienne pourrait débou-
cher sur l'installation d'une ligne
d'assemblage de Rafale en Inde, a
confirmé Eric Trappier. Le PDG de
Dassault Aviation s'est également
déclare prét a saisir les opportuni-
tés, qui pourraient surgir de la
volonté de réarmement en Europe
et notamment en Allemagne.
« Jartends et j'observe », a précisé
Eric Trappier.

En France, Dassault a égale-
ment obtenu le feu vert des autori-
tés pour lancer le développement
du drone de combat qui accompa-
gnera le standard F5 du Rafale, au-

dela de 2030. L'année 2025 devra
déja se traduire par la contractua-
lisation de la phase 2 du projet
d'avion de combat européen Scaf,
meneé en partenariat avec Airbus.
Interrogé sur I'éventualité d'un
possible rapprochement avec le
projet davion de combat britanni-
que, ¢voqué par le patron d’Air-
bus, le PDG de Dassault Aviationa
indigué n'avoir aucune discussion
a ce sujet.

L'aviation d’affaires
stigmatisée

En revanche, les perspectives de
l'aviation d'affaires semblent plus
conirariées. Et ce, malgre l'arrivée
du nouveau Falcon 6X, certifié
fin 2023 et 'augmentation des
livraisons, qui a permis d’augmen-
ter le chiffre d'affaires Falcon a
2,3 milliards d'euros (contre
1,8 milliard d’euros en 2023).
« Nous attendons l'arrivée du Fal-
con 10X [attendu pour fin 2027,
NDLR]| pour pouvoir reprendre la
main sur le segment long-courrier
face a la concurrence », a indiqué
Eric Trappier.

Mais le PDG de Dassault Avia-
tion redoute I'impact d'éventuels
droits de douane a 25 % sur les
exportations de Falcon aux Etats-
Unis, qui représente le premier
marché des Falcon, et déplore la
stigmatisation persistante de
I'aviation d'affaires en Europe.
« Malgre nos efforts pour décarbo-
ner en mettant des carburants
d'aviation durable dans nos avions,
on continue de taper sur l'aviation
d’affaires en Europe », a déploré le
PDG de Dassault Aviation. « Plus
on est vertueux, plus on est péna-
lisé », a-t-il estimé, en annoncant
un recours « aupres du tribunal de
I"'Union européenne », contre la
taxonomie européenne qui péna-
lise, selon lui injustement, I'avia-
tion d'affaires par rapport aux avi-
ons de ligne. m

« Nous attendons
l'arrivee du Falcon
10X pour pouvoir
reprendre la main
sur le segment
long-courrier
faceala
concurrence. »

ERIC TRAPPIER
PDG de Dassault Aviation
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Jouer la carte du patriotisme industriel

LE FAIT

DU JOUR |
ECONOMIQUE =
de David N
Barroux P

inis les dividendes de la
F paix, voici venu le temps

des dividendes de la
guerre. La chute du mur de
Berlin et la fin de la guerre
froide avaient poussé les
Européens a réduire leurs
deépenses militaires. Bercés de
I'illusion de la fin de I'histoire et
des conflits, nous avons baissé
la garde, ne nous contentant
plus en matiére de défense que
du strict minimum. Cette
periode estrévolue etle
déclenchement de la guerre en
Ukraine il y a trois ans aurait di
sonner I'heure du réveil du
Vieux Continent. Trop confiants
dans notre allié Américain,
NOuUSs aVOns CIu ue nous avions
le temps et que notre effort
militaire pourrait rester limité.

Donald Trump nous oblige a
admettre que si nous voulons
avoir une chance de dissuader
Vladimir Poutine d'ouvrir de
nouveaux fronts, nous devons
prendre la main. La
souveraineté ne se délégue pas.
Elle ne se décréte pas non plus.
Sile réve d'une armeée
européenne reste hors de
portée, nous devons au moins
dés maintenant enclencher une
phase de réarmement massif,
produire plus et plus vite. 5i
l'augmentation de nos budgets
de défense sert majoritairement
a acheter plus de canons,
d'avions et d'armes aux
Ameéricains, aux Sud-Coréens
ou aux [sraéliens, nous serons
peut-étre mieux préparés a
affronter un conflit mais nous
ne serons pas plus autonomes.
En matiére d'armement,
I"Europe doit dépenser plus
mais surtout plus europeen.
Nous disposons de tout le
savoir-faire technologique mais
nous sommes victimes de nos
rivalités. Pas un seul pays de
I'Union n'a acheté par exemple

un Rafale et nous préférons
bien trop souvent tous acheter
hors d’Europe plutdt que chez
I'un de nos voisins. Cela est
contre-productif en période de
paix, cela devient totalement
fou en période de guerre. On ne
parviendra bien siir pas en un
claguement de doigts a créer
des Airbus de 'armement pour
chaque type d'arme. Mais
l'exemple de MBDA dans les
missiles démontre que de telles
unions ne sont pas impossibles.
Nous devons apprendre
progressivement a répartir nos
efforts en désignant des chefs
de file et des champions
nationaux pour des projets
majeurs... La France s'occupe
des chasseurs, I'Allemagne des
tanks, d'autres des sous-marins
ou des munitions. Et pour
inciter les Européens a jouer la
carte du patriotisme industriel,
pourquoi ne pas cCOmmencer
par obliger que I'accroissement
des dépenses militaires qui
seront soutenues par I'Europe
n‘aille qua des achats « made in
Europe»!m
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L'inextricable probleme des préts

bancaires a la défense

DEFENSE

L’'altercation entre
Donald Trump et
Volodymyr Zelensky a
entrainé une évolution
de la politique de prét
de la BEI, levant ainsi
une barriéere au finan-
cement de la défense.

Mais les vannes du
crédit sont loin d’étre
ouvertes pour le
secteur.

Anne Drif

Le clash du Bureau ovale a fait sau-
ter une nouvelle digue en Europe ce
mercredi. Cette fois chez les ban-
gues. La présidente de la Banque
européenne d'investissement (BEI),
Nadia Calvino, s'est dite préte a ce
que les activités exclues du finance-
ment de la défense « soient aussi
limitées que possible ». Un signal
attendu par la communauté finan-
ciére : « Pourquoi financer I'arme-
ment si la bangue elle-méme détenue
par les 27 Etats membres ne le fait
pas ? » pointaient régulierement les
etablissements de crédit. Mais le
geste dores et déja jugé insuffisant.
« (n ne va pas trouver commie ¢a des
milliards, tacle un banquier. Ce ne
sera pas massif Ca n'adresse pas le
probleme. »

Une analyse partagée, pour une
fois, par les industriels: « Tout nouvel
ajustement des critéres d'éligibilité
constituerait un nouveau pas dans la
bonne direction, réagit I'Association
des industries acérospatiales et de
défense de 'Europe (ASD). Toutefois,
notre position reste inchangée, nous
demandons l'inclusion compléte des
projets de défense dans la politique de
prét de la BEL » Non seulement cette
démarche renforcerait directement
le secteur, mais elle « enverrait un
signal important aux auires acteurs
des marchés financiers, essentielle-
ment privés, gui continuent souvent
d'exclure l'industrie de la défense de
leurs portefeuilles ».

Une vingtaine
de cas difficiles
Plus personne ne croit a la solution
miracle qui permettrait de financer
d'un bloc I'économie de guerre. I n'y
a pas non plus de consensus sur qui
doit paver. Au Forum de l'investisse-
ment dans la défense de la Commis-
sion européenne, fin novembre, des
bangues tchégues et allemandes
ont renvoyé la charge sur les Etats.
Deux mois apres, le directeur
general par intérim de la Caisse des
Dépots, Olivier Sichel, lancait une
nouvelle salve contre les banques
« parfois restées sur des schémas
anciens ot il v a une doctrine ESG »,
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Un artilleur ukrainien transporte un obus de 155 mm pour alimenter un canon Caesar, sur le front de

Donetsk, dans I'est du pays. Photo Genya SavilovfAFP

qui bannit de la politique d'investis-
sement les entreprises du secteur de
ladéfense. « Je pense gu'il est utile que
chacun fasse son travail et révise ses
doctrines a la lueur de ce nouvel envi-
ronnement géopolitigue », a-t-il dit.

Des critigues répétées qui font
réagir les banques francaises, déja
menacées par le ministre des
Armeées de voir le nom de récalci-
trants placardés sur la place publi-
que. « Cewx qui évoguent aujourd hui
des problemes de “surconformite” des
banques francaises vis-a-vis de
I'industrie de la défense en particulier
se trompent de cible. Il n'y a pas de
stigmatisation sectorielle », réa-
git Maya Atig, la directrice générale
de la FBE « Les actions prises avec la
Direction génerale de l'armement ont
permis de recenser une vingtaine de
cas liésa des difficultés d'emprunt a ce
jour, sur une base industrielle qui
compte quelgue 4.000 entités. Ces
remontées ne sont pas lides au secteur
mais le plus souvent a la solidité des
bilans des PME concernées. »

(Quid alors des accusations du
ministre des Armées ? « C'est un cas
pratigue, oii ce n'est ni Bruxelles, ni
Paris qui demande a la bangue en
question de reconnaitre cette expres-
sion d “arme confroversée” », sétait
agace Seébastien Lecornu a propos
des difficultés dun sous-traitant de
la dissuasion nucléaire.

Justement, « les banques frangai-
ses ont demandé que soient précisés
les textes européens sur les armes

dites “controversées”, dit Maya Atig.
Nous avons été a I'avant-garde de ce
sujet avec les autorités francaises.
Désormais, l'autorité européenne des
marchés conseille de se référer a des
armes en pratique interdites, et non
plus a une notion floue. »

« Tous les signaux
sallument en rouge »

« C'estun combat inutile », juge néan-
moins Stéphane Audrand, consul-
tant en contrdle du commerce des
armes, notamment aupres des ban-
gues. « Cela ne changera pas la prati-
quede certaines bangues, car des pays
ont signeé des conventions comme
l'interdiction des armes a sous-muni-
tions et d autres pas, cormme les Etats-
Unis, la Roumanie, la Finlande et la
Greéce. La Lituanie en est méme res-
sortie. » Selon lui, 'enjeu est de créer
une base publique d'analyses des
données extra-financiéres :
« Aujourd’hui, ce sont des agences
externes, comme S&P ou ISS, qui
imposent leur lecture des traités surle
contrile des armes. »

Et sil'onveut ouvrir grand les van-
nes du crédit par les banques euro-
peennes, les bangues estiment que
lasolution estdéja connue :relacher
les contraintes de Bale III alors que
les Américains, les Canadiens
comme les Britanniques appuient
SUr pause.

Ravivant le débat et les divisions
en France, Emmanuel Macron a
relancél'idée de créerdes «produits
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d'épargne » et de « faire appel a la
nation » pour « financer certains
programmes »de défense. Une pers-
pective qui avait déja essuyé un tir
de barrage de Bercy et des bangues,
au terme déjadun long débat. « Sur
la question du fléchage du Livret A,
nous avons déja dit gue les bangues
francaises employaient déja une par-
tie des encours pour financer le sec-
teur de la défense », dit Maya Atig.

Les banques le répétent, le pro-
bléme n'est pas le crédit mais le
capital. « Le financement des besoins
en fonds propres de la défense ne se
réglera pas en fléchant ou en pio-
chant dans l'epargne populaire, mais
en réfléchissant au moyen d'attirer
des investisseurs capables de prendre
du risque », dit la directrice géne-
rale. Méme le directeur financer de
Thales reconnait avoir eu des diffi-
cultés i attirer des investisseurs en
dehors du cercle des Anglo-Saxons.

Heste la question la plus bri-
lante : comment finance-t-on
aujourd'hui lI'industrie de I'arme-
ment au profit de I'Ukraine ? « Pre-
nons exemple sur les Britannigues ! »
dit un banquier. Londres a mis en
place une facilité de garanties
export de 1,6 milliard de livres pour
permettre a Kiev d'acheter 5.000
missiles fabriqués a Belfast. « Tous
les signaux s'allument en rouge
gquand on parle risgue crédit sur
I'Ukraine. Avec des garanties publi-
ques, financer des armes pour Kiev
devient “bankable” ». m

L'idée d'une nouvelle
banque transatlantique

ressurgit

Le projet d'une « Banque
de I'Otan » revient a
I'ordre du jour. Celle-ci
bénéficierait d'une
capacité de financement
de 100 milliards de livres
et d'une notation AAA
pour assurer des cofits
d'emprunt a taux plan-
cher.

Et si une nouvelle banque transat-
lantiquevenait réearmer I'Europe ?
Le projet d'une banque de la
défense, poussée sous le premier
mandat de Trump, puis par
l'administration Biden, refait sur-
face en Europe : la « Banque de
I'Otan », rebaptisée DSH Bank
(Defence, Security and Resilience
Bank). Sa promesse est a faire
palir les contrdleurs du budget des
27 Etats membres, a I'heure du
rcarmement genéral : 100 mil-
liards de livres de capacités de
financement et une notation AAA
pour assurer des cotts demprunt
ataux plancher.

« [l y a une nouvelle idée que
j'aime : une banque du réarme-
ment =, a déclaré début février
Radoslaw Sikorski, le ministre
polonais des Affaires étrangéres,
courtisé par les banques interna-
tionales avec la montée en puis-
sance éclair de son industrie de
défense, sans préciser s'il parlait
de la DSR Bank. L'Union euro-
péenne devrait explorer cette idée
pour lever les financements dont
elle a besoin afin de renforcer ses
capacités de défense et dissuader
la Russie, sur le modele de la Ban-
que curopéenne d'investissement
et de la Banque européenne de
développement qui ne peuvent
pas financer les armes.

Le Premier ministre britanni-
que a lui aussi été récemment
interrogé par les parlementaires
sur le sujet. Le leader libéral
democrate Ed Davey a pressé Keir
Stramer de soutenir 'idée d'une
Banque européenne du réarme-
ment « afin gue nous puissions
financer une forte croissance des
capacités industrielles sans avoir a
couper le soft power vital de la
Grande-Bretagne ». « Les discus-
sions sonten cours »avec des alliés,
aréagi le Premier ministre sur les
futures capacités de financement.

Dans un entretien aux« Echos»,
Hob Murray, cet ancien responsa-
ble de I'innovation au sein de
'Otan qui promeut le projet, expli-
que ainsi « avoir des discussions

actives avec de multiples investis-
seurs et décideurs a travers 'Europe
et les Etats-Unis ». « Notre objectif
est de signer une charte d'ici juin »,
affirme-t-il. Car forcément, dit-il,
en deépit du clash a Washington
vendredi dernier, « cette banque
sera forcément transatlantigue. Si
l'on fait appel seulement a des capi-
faLX eLropéens, ses capacités seront
farcément limitées, et la plus grosse
base d'investisseurs dans le monde
reste americaine ».

« L.es Américains en voient le
bénéfice », affirme l'ancien officier
britannique, qui dit avoir le sou-
tien de I'ancien parlementaire et
présidentdu comité durenseigne-
mentdu Sénat Richard Burr, rallié
au camp de Trump. Selon lui, le
projet lancé avec des anciens ban-
quiers de JP Morgan, est complé-
mentaire de celui de la Banque
européenne d'investissement,
alors que Nadia Calvino, la prési-
dente de la BEI, vient de déclarer
mercredi vouloir aller plus loin
dans le financement dela défense.

[l faudra doter la
banque dun capital

de 20 milliards
de livres.

« ['élargissement du champ
d'action de la BEI reste contraint et
suppose un large consensus politi-
gue », dit I'ancien de I'Otan. La
défense n'est gqu'un des champs
d'intervention de l'organisme
multilatéral européen. L'un de ses
enjeux majeurs est de conserver
sa notation AAA aux yeux des
agences de notation. « Par défini-
fion, nous n'avons pas cette con-
frainte puisgue NouUs SErons une
banque entiérement dédiée a la
défense », ajoute-t-il.

Reste qu'il faudra pour les Etats
doter la banque d'un capital de
20 milliards de livres. Et lever les
suspicions en Europe auprés des
Etats-majors, en particulier en
France, sur le lancement depuis
Londres d'une banque qui poten-
tiellement pourrait conduire a
financer surtout du matériel ameé-
ricain et anglo-saxon. « 5i nous
avons changé l'appellation de la
bangue, c'est pour mieux refléter
son ouverture. Le projet intéresse
bien au-dela del'Otan, ses alliés, tels
guel'Australie, la Nouvelle-Zélande
ou la Corée du Sud », affirme Rob
Murray. m

[.a BEI va de nouveau accroitre ses financements dans la détense

La Banque européenne
d’investissement va
proposer a ses actionnai-
res d’assouplir un peu plus
les regles d’éligibilité des
projets liés a la défense
européenne. Elle s'attend
a un doublement des
financements dans ce
domaine a plus de 2 mil-
liards d’'euros cette année.

Richard Hiault
— Envoyé spécial i Luxembourg

Tout sauf des armes. Linstitution de
financement de I'Union euro-
peenne, la Banque européenne
d'investissement (BEI), a bien

I'intention de participer a l'effort de
réarmement des pays de 'Union
européenne. Cest ce qu'a annonce,
mercredi, Nadia Calvino, sa prési-
dente, a l'ouverture du Forum BEI
gui se tient & Luxembourg jusqua
vendredi.

En 2024, lesrégles déligibilité des
projets avaient déja été assouplies,
ce qui avait permis de doubler les
financements a 1 milliard d'euros.
L'institution veut faire plus. Dans
une lettre adressée mardi aux diri-
geants européens, Nadia Calvino
les informe qu'elle proposera, lors
de la réunion du conseil d'adminis-
tration de la banque, le 21 mars, un
nouvel ajustement des critéres d'éli-
gibilité des projets « afin de garantir

que les activités exclues soient défi-
nies plus précisément et aussi limi-
tées que possible » pour tenir compte
des nouvelles priorités politigues
de I'UE. « Nous allons accroitre le
plus possible la flexibilité en rédui-
sant au maximum les exclusions.
Tout ne sera pas financable », a con-
firmé un proche de la banque.

Des implications civiles
plus nécessaires

A ce jour, la BEI peut financer des
projets exclusivement consacreés a
la défense etla sécurité sans qu'il ne
soit nécessaire qu'ils aient des
implications civiles. Protection des
frontiéres terrestres, mobilité mili-
taire, infrastructures, opérations de

déminage et de décontamination,
équipements et installations mili-
taires a I'instar de baraquement
pour les soldats ou encore des dro-
nes, sont dans le domaine des possi-
bilités.

Neéanmoins, la Bangue s'interdit
toujours de financer directement la
fabrication de munition - balles,
obus... En schématisant, la BEI
allege certaines dépenses des
ministéres de la Défense des 27 pays
de I'Union, ce qui permet de déga-
ger des marges de manoceuvre pour
I'armement effectif de leurs forces
armées.

A ce stade, gquatorze projets sont
en cours d'analyse. « Nous évaluons
urt camp militaire en Lituanie qui est

destiné a accueillir une brigade des
forces armées allemandes », a indi-
qué la présidente.

Préserver la notation AAA

En 2024, la BEI a, par exemple,
financé d'importants travaux dans
le port danois d'Esbjerg afin de faci-
liter I'accostage des navires de
I'Otan acheminant du matériel
militaire américain. Avec ces chan-
tiers en cours, il est probable que la
BEI fera plus que doubler cette
année ses financements de projets
pour dépasser les 2 milliards
d'euros. Au regard du plafond de
l'enveloppe de 6 milliards d'euros
de la Strategic European Security
Initiative (SESI) adopté par la BEI

en 2021 pour la période s'étendant
jusqu'a 2027 - le montant a été
relevé a 8 milliards d'euros en 2022
-, il reste dans les soutes environ
5 milliards d'euros. La Banque
entend également inscrire ce pro-
gramme existant « dans un nouvel
objectif transversal et permanent de
politigue publigue ».

Nadia Calvino a indiqué lors du
forum que ce plafond pourrait étre
dépassé. Néanmoins, a-t-elle averti,
la hausse desactivités dela BEldans
le domaine de la défense etde la
sécurité ne doit pas menacer la
notation AAA del'établissement, ce
qui lui permet de se financer sur les
marchés obligataires a moindre
colt. m
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Bruxelles dévoile son plan pour sauver

AUTOMOBILE

La Commission

a dévoilé, mercredi,
son plan d’action
pour le secteur.

Guillaume Guichard

Attaquée de toutes parts, l'industrie
automobile européenne obtient de
l'aide a Bruxelles. Simplifications
des réglementations, subventions a
la production de batteries... il sagit
de gagner la bataille de la voiture
électrique, car celle-ci n'est « pas
perdue », a estimé Stéphane
Séjourné, vice-président de la Com-
mission européenne. L'industrie
automobile européenne est « en
danger de mort », a-t-il néanmoins
dramatisé. Et pour la sauver, « la
Commission européenne sort de sa
naiveté, protége et organise la filiére,
lui donne la possibilité de gagner en
compétitivité », affirme-t-il. Tour
d'horizon des mesures de ce plan
d’action et de celles qui devront étre
précisées et confirmées d'ici a la fin
de I'année.

@ UN REPIT SUR

LES EMISSIONS DE CO,
Comme annoncé mardi par la pré-
sidente de la Commission, Ursula
von der Leyen, les constructeurs
ont obtenu un sursis qui devrait
leur permettre déviter de paver des
amendes s'ils ne parviennent pas a
diminuer de 15% le COs issu deleurs
ventes en 2025. La Commission
propose de prendre en compte
leurs moyennes d'émissions sur
trois ans, enire 2025 et 2027, Pour la
suite - cest-a~dire le futur pallier de
baisse des émissions de 2030 et
I'interdiction de vente de voitures
thermiques neuves en 2035 -,
Bruxelles a voulu, mercredi, se
montrer ferme. « Nous maintenons
les objectifs », a martelé le commis-
saire aux Transports, Apostolos
Tzitzikostas.

Toutefois, la clause de revoyure
de 2026, visant & faire le point avec
les constructeurs sur leurs difficul-
tés liées a I'électrification de leurs
ventes, sera avancee. Elle sera
ouverte des le second semes-
tre 2025, a dévoilé le dirigeant
bruxellois. « Il n'y a pas de temps a
perdre », a-t-il justifié. Cette clause
de revoyure avait €té intégrée a la

Pour soutenir la demande en voitures ¢lectrigues, Bruxelles recommandera aux Etats membres de mettre en place des subventions
a I'achat ciblées vers les ménages modestes. Roberto Pfeil/AFP

feuille de route de décarbonation
du secteur sous la pression de l'ex-
commissaire européen Thierry
Breton.

« Nous étudierons dans ce cadre si
d'autres technologies peuvent rem-
plir un rale dans l'atteinte des objec-
tifs de neutralité carbone », a précisé
le commissaire. LAllemagne a déja
obtenu gue les voitures roulant
avec des carburants de synthése

puissent continuer a circuler apres
2035.

® OBLIGATIONS POUR LES
FLOTTES D’ENTREPRISES

Afin de « booster la demande » de
voitures électriques, la Commis-
sion ¢tudie « des obligations » impo-

s€es aux entreprises pour verdir
leurs flottes, a expliqué Stéphane
Séjourné. Des quotas de voitures
électriques pourraient leur étre
imposés. Mais Bruxelles ne pro-
pose a ce stade rien de preécis,
échaudé par les réponses divergen-
tes obtenues apres une large con-
sultation publigue ces derniers
mois. Il faudra attendre fin 2025
pour que la Commission fasse des
propositions dans ce domaine.
Toujours pour soutenir la
demande en voitures électriques,
Bruxelles recommandera aux Etats
membres de metire en place des
subventionsal'achat ciblées versles
menages modestes. Elle s'inspire la
directement du leasing social chera

Emmanuel Macron et mis en place
en France depuis déebut 2024.

@® ACCELERER

LE DEVELOPPEMENT

DE LA VOITURE AUTONOME
Distancée par les Etats-Unis et la
Chine, qui font déja circuler les taxis
sans chauffeur, I'Union euro-
péenne veut essayer de rattraper
son retard. Pour faciliter le dévelop-
pement des voitures autonomes et
des fonctionnalités d’auto-con-
duite, la Commission européenne
propose de faire ce quelle sait faire
de mieux : uniformiser les régles
sur le Vieux Continent.
Aujourd’hui, aucun pays ne dispose
de leégislation compléte sur le sujet.

L'UE veut donc mettre en place
une = alliance des vehicules connec-
tés et autonomes = afin de standar-
diser le plus possible les architectu-
res logicielles et composants
¢lectroniques des voitures. Objec-
tif : gagner en effet d'échelle et sim-
plifier la tiche des sous-trai-
tants. Voiture autonome et
véhicules du futur : ces projets
bénéficieront de financements
public-privé d'un milliard d'euros
sur la période 2025-2027.

® SOUTENIR LES
PRODUCTEURS DE BATTERIE
Les fabricants de batterie euro-
péens traversent actuellement leur
« vallée de la mort =.

‘automobile européenne en «danger »

Le francais ACC ou le suédois
Northvolt rencontrent de grandes
difficultés liées a la montée en
cadencedeleur production. Dansle
meéme temps, les acteurs chinois
qui dominent le marché souffrent
de surcapacités de production. Ils
inondent le secteur de batteries a
Prix cassés, menacant de tuer preé-
maturément I'industrie euro-
péenne naissante.

Pour assurer la survie des fabri-
cants europeens, la Commission
veut mettre en place des subven-
tions ala production, comme le font
les Etats-Unis avec I'Inflation
Reduction Act (IRA). LONG Trans-
port et Environnement estime que
ces aides pourraient atteindre 20 a
30 euros par kilowattheure de bat-
terie produite, sachant quune voi-
ture est dotée d'une batteriede 504
90 kWh. La Commission n'a toute-
fois donné aucun chiffre.

Bruxelles veut aussi inciter les
champions asiatiques de la batterie
a transférer compétences et tech-
nologies aux Européens, via lacréa-
tion de coentreprises pour leurs
projets de gigafactories sur le Vieux
Continent. Ce pourrait étre I'une des
conditions pour obtenir des sub-
ventions européennes, par exem-
ple. Une technique utilisée
justement par les autorités chinoi-
ses durant les décennies précéden-
tes pour faire monter leurs cons-
tructeurs en CoOmpeétence.

® DEBAT SUR LE CONTENU
LOCAL

Bruxelles veut profiter de ce plan
d'action pour augmenter la partdes
matériaux et piéces produites en
Europe dans les voitures électri-
ques. Elle entend mettre en place
des = exigences de contenus euro-
péens pour les cellules de batterie et
certains composants des véhicules
électrigues vendus dans I'UE », pré-
cise Stéphane Séjourné. Les aides
obtenues dans le cadre des subven-
tions a la décarbonation pourraient
a terme étre soumises & des condi-
tions de made in Europe.

Le sujet fait cependant débat
dans l'industrie entre construc-
teurs et sous-traitants. Les pre-
miers veulent toujours pouvoir se
fournir en Chine par exemple, afin
de faire baisser le prix de leurs voi-
tures, quand les seconds insistent
sur la nécessité de disposer d'une
base industrielle solide en Europe
avec tout un tissu de fournisseurs. m

MSC étend son empire avec I'accord sur

MARITIME

A la faveur de la
transaction entre
Blackrock et le conglo-
meérat hongkongais
Hutchison, le premier
armateur mondial
MSC va tres sensible-
ment renforcer sa
manutention por-
tuaire dans le monde.

Denis Fainsilber

Grice au bras de fer trés politique
sur l'exploitation du canal de
Panama, sur le point de trouver un
épilogue, MSC va, par ricochet, sen-
siblement renforcer sa présence
dans une série de grands poris
mondiaux, en particulier en
Europe.

Avec I'accord annoncé mardi
entre Blackrock et I'empire CK Hut-
chison du milliardaire Hongkon-

gais Li Ka-shing, MSC (Mediterra-
nean Shipping Company), le pre-
mier armateur mondial pour les
porte-conteneurs, déja présent
dans la manutention portuaire avec
plus de 70 terminaux exploités
dans 31 pays, va étendre son empire
dans ce domaine.

Une artere stratégique

Selon cet accord global, qui ouvre
une période de négociation exclu-
sive de prés de cing mois avant fina-
lisation, Hutchison Ports (PPC) va
lacher beaucoup plus que 'admi-
nistration des deux points dentrée
et sortie du canal de Panama. Au
grand soulagement de Donald
Trump qui dénoncait la mainmise
chinoise sur cette artére stratégi-
que. Pour 22,8 milliards de dollars,
le grand conglomérat de I'ancienne
colonie britannique va aussi céder
le contrdle de 43 autres installa-
tions portuaires dans 23 pays.

En résumé, tous ses ports saufs
ceux situés sur les cotes chinoises,
dont le fief de Hong Kong. Le repre-
neur opérationnel de cette vaste

transaction conclue entre entrepri-
ses privées nest autre que le groupe
TIL (Terminal Investment Ltd), co-
investisseur dans la transaction aux
cotés de Blackrock.

Or, cette société, créée en 2000,
pour garantir des capacités de char-
gement-déchargement dans les
grands ports pour son principal
client, le géant italo-suisse MSC,
compte trois actionnaires a son
capital : MSC (majoritaire), Global
Infrastructure Partners (GIF) qui
est tombé récemment dans l'escar-
celle de Blackrock fin 2024, et le
fonds souverain de Singapour GIC.

Un des leaders mondiaux
des portigues

Autrement dit, une occasion en or
pour MSC d'accroitre son perime-
tre portuaire, notamment au Mexi-
que, en Australie, au Moyen-Orient
et en Europe, a la faveur du retrait
du hongkongais.

En 2022 déja, MSC avait racheté
les ports africains du groupe Bol-
lore pour 5,7 milliards de dollars.
Sur le Vieux Continent, Hutchison

prépare en particulier sa sortie de
Rotterdam, le premier port euro-
peen sur lequel il est leader de la
manutention, celle de Felixtowe, le
grand port de conteneurs de Gran-
de-Bretagne, et la cession de la
grande plaque tournante de Barce-
lone, o1 il compte parmi les grands.

En revanche, il est absent des
ports francais en tant qu'opérateur.
Si la transaction arrive a son terme,
MSC « deviendra incontournable

dans les trois premiers ports euro-
péens, devenant leader a Rotterdam,
comme il l'est deja a Anvers aux cotes
du singapourien PSA, et comme il
l'est devenu l'an passé a Hambourg »,
détaille le site Le Marin. De plus
au Havre, MSC est actuellement en
train de doubler ses installations
avec I'édification de portigues
geants, dans le cadre d'un investis-
sement en cours de 900 millions
deuros. m

le canal de Panama

22.8

MILLIARDS DE DOLLARS
Le montant de la transaction
reglee par Blackrock pour

le rachat des deux points
d'entree et sortie du canal
de Panama detenus par

le geant hongkongais
Hutchison Ports.

au =kpe de |a société 4 compter du 11

SGNAUX\GIROD

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 27 MARS 2025

Modalités de mise a disposition des documents préparatoires

Les aclionnaires de |a socété SKEGNALK GIROD sont imdiés & pariiciper 4 I"Assemblée Générale Mide {Ordinaire &l Exiracrdinaire) qui
=a fiendra e 27 mars 2025, & 10 heures, au =8ge social de la Sockété situe 881, route des ioniaines - 39400 Bellefontaine

L'anis de réunion valant avis de convocation, compaoriant I'ordre du jour et les projets de résclutions, a été publié le 14 téwier 2025 au
EBulletin des Annonces Légales Obligaioires n®20. Les modalités de participation et de vole & celte Assemblée figurent dans caet auvis.

Vous pouvez cansuller et télécharger les documents relatilzs 4 I"Assemblée sur le sile intemned : hitps Sgirod-group comvinvestizzeurs

Les documents prévus par les aricles B 225-83 et B .225-89 du Code de commerce sont tenus 4 la disposition des actionnaines
mars 2025 ou peuven éire adreszés sur demande envovee au =iége social ou par email 5

I'adresse suivante | actionnaies@signauxgirod. com

Socisté anamyme au capiial de 13 422 500 €
Siage sociEl : 887, route des fontanas - 39400 BELLEFOMNTANE
646 050 476 R.C.5. LOMESLE-SAUNIER {ISIN : FRODO0060730)

Le Conseil d'adminisiration




ENTREPRISES

[afranchise attire
lescandidatsala
création dentreprise

COMMERCE

Selon une enquéte
les franchiseurs ont
acceéléré le pas sur
la maniere d’'étre
présents aupres

de leurs affiliés.

Clotilde Briard

En temps de conjoncture plus
incertaine, la franchise semble
rassurer les Francais ayant
envie de créer leur entreprise.
Parmi le tiers d'adultes qui
aimerait devenir entrepre-
neurs, 52 % envisagent de le
faire en franchise. Soit une
hausse de 9 points par rapport
a 2023, selon la nouvelle
enquéte annuelle de la Fran-
chise Banque Populaire/FFF
(Fédération francaise de la fran-
chise).

Les18a 24 ans en sont encore
plus friands. 55 % d'entre eux
réveraient détre les dirigeants
de leur propre société. Et parmi
eux, 66 % auraient en téte de le
faire en franchise, soit 6 points
de plus quen 2023. « Ce modéle
seduit particulierement les jeu-
nes. Mais toutes générations con-
fondues, ce qui plait, c’est
'accompagnement qu’il
apporte », estime Anthony Clé-
ment, directeur du développe-

pas sur la maniére d'étre pré-
sents auprés de leurs affiliés,
notamment pour aider au
recrutement des salariés ou
pour trouver la bonne localisa-
tion de leur point de vente.
Neuf sur dix ont ainsi ren-
forcé 'animation de leur
réseau. Presque autant ont
choisi d'intensifier les forma-
tions et mettent l'accent sur
l'optimisation du digital pour
communiguer avec les clients.

Activité stable

Disposer du maximum doutils
est d'autant plus nécessaire
que, apres une année 2023 plu-
tot euphorique, le chiffre
d'affaires de la franchise s'est
stabilise en 2024. [l n'a pro-
gressé que de 0,3 % a 88,6 mil-
liards d’euros, selon les don-
nées de la FFE Dans le méme
temps, le nombre de points de
vente, 90.600, reculait de 1,4 %.
Ces évolutions restent cepen-
dant meilleures que pour les
succursales des réseaux.

Tous les secteurs ne sont pas
logés a la méme enseigne. La
restauration rapide a ainsi vu
ses ventes saccroitre de 16,6 %
en 2024, en lien avec un nombre
d'établissements progressant
de prés de 11 %. Le chiffre d'affai-
res des points de vente ceuvrant
dans le batiment, comme les
poseurs de stores, gagnent
14,4 %. 61 % des franchisés

ment Professionnels et Entre-
prises de Banque Populaire.
Dans ce contexte bon nombre
de franchiseurs ont accéléré le

ouvrent leur point de vente
dans le méme département que
leur activité précédente. Et 75 %
restent dans leur région. m

AVIS D’ENQUETES PUBLIQUES

REPUBLIQUE FRANGAISE
Liberté - Egalité - Fratemité

RAPPEL - AVIS D'INFORMATION PREALABLE
A 'OUVERTURE DE LA PARTICIPATION
DU PUBLIC PAR VOIE ELECTRONIQUE

Une participation du public par woie electronique est organisée pendant 30
jours consécutifs, du 4 mars 2025 au 3 avril 2025 inclus, concemant le projet
construction du Campus hospitalo-universitaire Saint-Ouen Grand Paris Mord
(CHUSOGPN) =sis 23 avenue du Capitaine Glamer & Saint-Ouen-sur-Seine
(93400).

Elle sera guverte en mairie de Saint-Duen-sur-Seine (93400) dans le département
de la Seine-Saint-Denis.

Fendant toute la durée de |a participation du public, le dossier concemant ce prajet
sera tenu a la disposition du public 3 I'adresse suivante : hitps: hwww. registre-
numerigque.fr/ppve-chu-saintouen au plus tard a la date d'ouverture de la
participation du public par voie électronigue, soit le 4 mars 2025, a Bh00.

Le dossier sera egalement consultable, sur demande, sur support papier, aupres
de la préfecture de la Seine-Saint-Denis, bureau de l'environnement, située
1, esplanade Jean Moulin, 93007 Bobigny cedex.

Le public peut formuler des observations et propositions pendant toute |a durée
de la participation :

= Sur un registre dematénalise et securise du site dedié a l'enquéte a |'adresse
suivante :

- https:iwww.registre-numerigue.fr/ppve-chu-saintouen

= par courriel a I'adresse suivante -
ppve-chu-saintouen@mail. registre-numerique. fr

Toute informatian relative au projet peut €tre demandée aupres du maitre d'ouvrage,
| Assistance Publigue-Hopitaux de Paris, 55 boulevard Diderat - CS22305 -
75610 PARIS CEDEX auprés de Monsieur Jean-Bapliste HAGEMMULLER,
directeur delégue, direction geénerale, jean-baptiste hagenmuller@aphp.fr et/
ou de I'université Pars Cité, Monsieur Ronan LE BAUT, DGSA Développement
Immobilier des Sites, Direction Générale des Services, 85 boulevard Saint-
Germain - 75006 Pars, ronan.le-baut@u-pans.fr

Les observations €t propositions qui ne sont pas fransmises par voie €lectronique
ou qui sont adressées a lissue de |a pénode de participation, 2 savoir aprés le 3
avril 2025, ne sont pas prises en considération.

Conformément au Il de 'article L. 123-19-2 du code de l'environnement, le projet
d'arrété préfectoral ne pourra pas étre définitivernent adopté avant I'expiration
d'un délai permettant la prize en considération des observations et propositions
déposees par le public. 3auf en cas d'absence d'observations et de propositions,
ce deélai ne pourra étre inferieur & 4 jours a8 compter de la date de clature de la
consultation.

Au terme de |a participation du public par voie électronique, il sera statué par arrété
du préfet de la Seine-Saint-Denis sur la demande présentée par I'Assistance
Fublique-Hapitaux de Paris et le ministére de l'enseignement supérieur et de la
recherche.

A lissue de la participation du public par voie electronique, une synthése des
obzervations et propositions déposees par le public, mentionnant les réponses
et, le cas echeéant, les evolutions proposées par le maitre d'ouvrage pour tenir
compte des observatons et propositons du public, est rédigée par le service
poliiques et police de I'eau de la direction régionale et interdépartementale de
I environnement, de 'ameénagement et des transports (DRIEAT) de la Seine-5aint-
Denis. Cette synthése sera publiée sur le site dédié a la participation du public par
voie électronique et sur le site internet de la préfecture de |a Seine-Saint-Denis,
pendant une durée d'au minimum 3 Mois.

La décision d autcrization ouw de refus d autorisation enwvironnementale sera prise
par arrété du prefet de la Seine-Saint-Denis, préfecture de la Seine-Saint-Denis
= direction de |la coordination des politiques publiques et de 'appui temitorial =
bureau de 'environnement, 1 esplanade Jean Moulin = 83007 BOBIGNY CEDEX.

Le présent avis est consultable sur le site internet des services de I'Etat dans
le département de Seine-Saint-Denis & ladresse suivante : hittps:/iiwew.
seine-saint-denis.gouv.frl/Actions-de-l-Etat/Environnement-paysage-
risques-naturels-et-technologiques-bruit-nuisances-publicite/2-EALU/
Enquetes-et-consultations-du-public-en-cours/Dossiers-Loi-sur-l-eau/
Participation-du-public-par-voie-electronique

EP 25-112 / contact@publilegal fr
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Ancien patron de Puma,
Bjorn Gulden a pris les
rénes du groupe allemand
debut 2023. Photo Daniel

Karmann / AP [ Sipa

Adidas en premiere ligne des
droits de douane de Trump

MODE

L'équipementier
sportif allemand veut
croitre cette année sur
tous ses marchés, et
meéme de plus de 10 %
en Amérique du Nord
ou il réalise pres du
quart de ses ventes.

Thibaut Madelin
— Bureau de Berlin

Malgré la guerre commerciale,
Adidas ne perd pas son optimisme
apres une annee de redressement
spectaculaire. « Bien sur, il existe
actuellement de nombreuses incerti-
fudes macroéconomiqgues, a
reconnu mercredison
patron, Bjorn Gulden. Mais avec des
produits que nous pensons tendance
et avec la mentalité d’étre agile et
local, je ne vois aucune raison pour
laguelle nous ne réussirions pas.» Le
groupe vise ainsi un chiffre d'affai-

res en hausse d’au moins 10 % pour
sa marque Adidas et un résultat
opérationnel de 1,7 a 1,8 milliard
d'euros. « Cela signifie que nous con-
finuerons a progresser pour devenir
Lne entreprise saine avec une marge
opérationnelle de 10 % », a précisé
I'ancien patron de Puma, qui a
relance le leader européen, base lui
aussia Herzogenaurach en Baviere.
Le cours d’Adidas a cédé jusque
3,9 % a l'ouverture de la séance,
pour revenir dans le vert en fin de
matinée. Les analystes s'atten-
daient & un objectif de résultat opé-
rationnel de plus de 2 milliards
d'euros cette année.

La marque aux trois bandes veut
croitre sur tous ses marcheés, et
meéme de plus de 10 % en Ameérique
du Nord, qui a représenté I'an der-
nier 22 % de ses ventes de 23,7 mil-
liards d'euros. Un optimisme qui
contraste avec les incertitudes
pesant sur les exportateurs alle-
mands apres la décision du prési-
dent américain, Donald Trump, de
taxera 25 %les importations venant
d’Europe. La décision doit prendre
eftet début avril.

Le groupe allemand, qui a profité
I'an dernier des déboires de son
grand rival Nike, le leader mondial,
base son optimisme sur la dynami-
gue de ses ventes outre-Atlantique.
Celles-ciont certes reculé de 2 % sur
un an, mais elles ont rebondide 15%
au quatriéme trimestre. L'effet de
stocks élevés qui avait pesé sur les
ventes dans la premiére partie de
I'année s'est estompé, a-t-il indiqueé.

Bénefice net de 832 millions
Toute la question est de savoir com-
ment le géant allemand pourra
contourner les barriéres douanic-
res ameéricaines, qui pourraient
affecter a la fois ses exportations
d'Europe mais aussi de Chine.
Selon Moody’s, Adidas fait partie
des margues de mode les plus expo-
sées aux tarifs douaniers, méme si
le groupe a diversifié sa production,
latransférant de Chine vers d'autres
pays asiatiques comme le Vietnam
ou le Cambodge.

L'an dernier, Adidas a profité de
I'Euro de football, du succés de ses
modeles vintage de sneakers
Samba et Gazelle, mais aussi de sa

nouvelle stratégie visant a réparer
les relations avec les commercants
et vider les stocks de Yeezy-dont la
vente a été stoppée apres les propos
antisémites de Mister Ye, le rappeur
et designer anciennement connu
sous le nom de Kanye West, cocréa-
teur de la collection.

Le groupe, qui a revu plusieurs
fois 4 la hausse ses objectifs au
cours de l'année, a enregistré un
chiffre d'affaires de 23,7 milliards
d'euros, en hausse de 11 %. Le résul-
tat opérationnel est passé de
268 millions a 1,3 milliard d'euros.
La marge opérationnelle a atteint
5,6 %, contre 1,3 % en 2023. Le béné-
fice net a atteint 832 millions, con-
tre une perte nette de 14 millions
en 2023. m

23,7

MILLIARDS D’EUROS
C'ast le chiffre d'affaires

enregistre en 2024 par Adidas.
Un resultat en hausse de 1%.

Les géants de lamode tentent d'esquiver
la guerre commerciale de Donald Trump

Tres présents aux Etats-
Unis, les grands acteurs

de I'habillement comme
Adidas ou H&M sont en
premieére ligne face aux
risques de droits de douane
americains. Pour s'‘immuni-
ser, certains explorent

de nouvelles chaines
d’approvisionnement.

Edouard Lederer

Et <'il était possible de passer entre
les gouttes ? Pour les géants mon-
diaux du textile et de I'habillement,
trés présents sur le marché améri-
cain, les menaces de guerre com-
merciale agitées par Washington
n'empéchent pas une dose d'opti-
misme. Dans ses résultats publiés
mardi matin, Adidas estime encore
pouvoir croitre de 10 % en Ameéri-
gue du Nord, I'un de ses principaux
marchés. Une note récemment
publiée par Moody's estime que le
pire n'est pas certain.

En premiére ligne, outre Adidas,
H&M, Inditex (Zara) et Hugo Boss
présentent une importante exposi-
tion au marché américain, souligne
Moodys. « De nombreuses entrepri-
ses européennes de l'habillement et
du luxe se sont tournées vers le mar-
ché ameéricain ces derniéres années,

car la croissance s'est ralentie en
Chine et la demande reste faible en
Europe », relévent les auteurs. « Les
droits de douane augmenteront le
coiit de ces produits pour les consom-
mateurs ameéricains. En consé-
quence, ils pourraient réduire leurs
dépenses, ce quinuirait al'activité des
entreprises » - leurs marges comme
leurs revenus.

Danger de « tariffs »
Toutefois, I'effet des droits de
douane sur les performances finan-
ciéres des entreprises variera en
fonction de I'exposition de leur chif-
fre d'affaires aux Etats-Unis, souli-
gne I'agence, mais aussi d'autres
facteurs, par exemple la structure
de leur chaine d'approvisionne-
ment.

Selon les estimations de Moody’s,
le marché américain représente
autour de 22 % des revenus pour
H&M (environ 4,5 milliards de
d'euros de revenus) comme pour
Adidas (autour de 5 milliards
d'euros). Lexposition est évaluée a
15 % du chiffre d'affaires pour Hugo
Boss (un peu plus de 500 millions
d'euros) mais reste a peine supé-
rieure a 5 % pour Inditex (autour de
2 5 milliards d'euros), le géant espa-
gnol (Zara) étant particulierement
diversifié sur le plan géographique.

Concernant le danger de « tariffs »
(droits douaniers), le « mot préféré »
de Donald Trump, la situation n'est
pas beaucoup plus claire.
Beaucoup dépend de la logisti-
que extrémement diversifiée de
chacun de ses acteurs : certaines
pieces d'habillement peuvent pro-
venir de zones géographiques
n'étant pas (a ce stade) visées par
l'administration américaine. « Les
entreprises d articles de sport comme
Adidas ont tendance a fabriguer la
majeure partie de leurs produits au

« Nous devons
créer une chaine
d'approvision-
nement plus
régionalisee,

a la fois pour

des raisons
geopolitiques|[...]
et pour améliorer
notre reactivite. »

ADAM KARLSSOMN
Directeur financier dH&M

/|

Vietnam, au Cambodge, en Chine et
en Indonésie. A l'exception de la
Chine, la plupart de ces pays ne sont
pas soumis aux droits de douane
américains pour l'instant », constate
Moody’s, qui n'exclut pas toutefois
qu'ils soient rattrapés a leur tour.

Se « régionaliser »
davantage

Lerisque ? Que certains de ces pays
présentent un excédent commer-
cial juge trop éleveé avec les Etats-
Unis et se retrouvent dans le viseur.
Un risque déja bien identifié par le
secteur. Interrogé par Reuters le
mois dernier, Adam Karlsson, le
directeur financier dH&M, recon-
naissait le besoin de retravailler sa
chaine logistique, et d'acheter des
habits et des accessoires fabriqués
par des fournisseurs plus prés de
ses marchés clés en Europe et aux
Etats-Unis.

« Pour bien des raisons, nous
devons créer une chaine d'approvi-
sionnement plus régionalisee, a la
fois pour des raisons géopolitiques
[...] et pour améliorer notre réactivité
et l'offre aux clients =, a indigué le
responsable. Le groupe suédois a
alors expliqué explorer des options
pour se fournir davantage en Amé-
rique centrale, pour servir les mar-
chés américains et brésiliens. m
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Enretard dans'IA,I'Inde cherche
laparade ala déferlante DeepSeek

INTELLIGENCE
ARTIFICIELLE

En Inde aussi, l'arrivée
du chinois DeepSeek
dans I'IA générative

a été vécue comme un
« moment Spoutnik ».

Le gouvernement

va aider a I'émergence
de champions natio-
naux, mais accuse
beaucoup de retard.

Clement Perruche
— Correspondant a New Dehli

Mi-février, Narendra Modi, le Pre-
mier ministre indien, présidait avec
Emmanuel Macron le Sommet
pour l'action surl'lA a Paris. Unsom-
met entre deux puissances moyen-
nes dans le domaine del'intelligence
artificielle, dominé par les Etats-
Unis et ChatGPT, l'outil d'OpenAl,
mais aussi par la Chine, depuis les
annonces de DeepSeek et son désor-
mais célébre modele Rl quiarebattu
les cartes de I'TA mondiale.

Mémesides doutes subsistent sur
la realité des dépenses de la start-up
chinoise, DeepSeek a montré gu'il
était possible d'entrainer une [A
générative convaincante sans
débourser des centaines de millions
de dollars comme les Américains.
Un « moment Spoutnik » pour les
Etats-Unis, mais aussi pour I'Inde.

« Les annonces de DeepSeek ont
suscité l'inguietude du gouvernement
indien », avance Prasanto Kumar
Roy, expert indépendant en politi-
ques numeériques. En l'occurrence,
les performances de la start-up chi-
noise ont mis en lumiére le retard
que I'Inde accuse dans le domaine.
« | 'Inde accorde beaucoup d'impor-
tance a l'autonomie stratégique. Ce
gu'elle craint, c'est d'étre a la merci
d'une puissance éfrangére qui pour-
rait la priver du jour au lendemain
d'un service numeérique, a l'image
de ce qui s'est passé en Russie avec
les paiements apreés U'invasion de
I'Ukraine », poursuit I'expert.

Dans le monde de la tech,
DeepSeeck a été un choc. Mais l'arTi-
vée de la plateforme chinoise est
aussi la preuve, pour les entrepre-
neurs indiens, que la bataille contre
les géants américains nest pas forcé-
ment perdue d'avance. Quelques
jours seulement aprés les annonces
de DeepSeek, Ashwini Vaishnaw, le
ministre de I'Electronique et de
I'Informatique, aannoncé que I'Inde
disposerait de son propre grand
modéle de langage (LLM) d'ici
dix mois. Ces annonces ont toutefois
suscité la circonspection dans le
milieu de la tech indienne. « C'est
improbable. Vous ne pouvez pas déve-
lopper un LLM en dix mois. Ce n'est
pas quelgue chose qui se décide a
coups d'annonces gouvernementa-
les », estime Prasanto K. Roy.
« [.'Inde a investi I'lA de maniere tar-
dive. Nous avons dix ans de retard sur
la Chine. Et puis, I'Inde est une démo-
cratieau fonctionnement moins verti-
cal et un peu plus chaotique. Rares
sont les initiatives venant du gouver-
nement gui sont de véritables succeés. »

Innovation frugale

« Personne ne croit vraiment a la
possibilité de developper un modéle
aussi performant que ChatGPT.
Parce gue nous ne pouvons pas rivali-
ser avec OpenAl pour l'instant »,
abonde Rajeev Chandrasekhar,
ex-ministre de I'Electronique et de
I'Informatique. Selon lui, plutdt
que de sobstiner a vouloir dévelop-
per un LLM local, I'Inde devrait se
focaliser sur le développement de
petits modéles de langage (SLM) :
des programmes destinés a résou-
dre des problémes dans des domai-
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Le Premier ministre de I'Inde, Narendra Modi, a coprésidé avec Emmanuel Macron le Sommet pour I'action sur I'lA a Paris, mi-février. Photo Ludovic Marin/AFP

nes spécifigues, comme la santé,
I'éducation, lagriculture.

Ces modeles, moins complexes
que les LLM, requiérent moins
de données pour étre entrainés,
meoins de puissance de calcul et
donc moins de ressources finan-
cieres. Un SLM compte en général
moins de 15 millions de parametres,
conire 175 milliards pour des LLM
comme ChatGPT. « Notre approche
doit se baser sur des cas d'usage. Cest
de 'innovation frugale. Dépenser
des milliards pour rivaliser avec les
Etats-Unis et la Chine n'a pas de
sens », souligne l'ex-ministre.

Modeles en source ouverte
Concernant les LLM, I'Inde peut, en
attendant, « s'appuyer sur les mode-
les existants », estime Rajeev Chan-
drasekhar. D'autant qu'il n'v a « pas
d'urgence immédiate » a les rempla-
cer, ajoute Prasanto K. Roy. Nombre
de modéles déja déployés, a l'instar
de Rl, du modéle Le Chat créé par
le francais Mistral Al, mais aussi de
Llama-3, celui développé par Meta,
SONt en source ouverte.

Des start-up indiennes pour-
raient donc théoriquement s'inspi-
rer de leur code pour rattraper leur
retard et développer rapidement
une IA « maison ». « Cela permet-
trait de ne pas partir de zéero, expli-
que Prasanto K. Roy. Mais cela pren-
dra forcément plus de dix mois.
Car disposer du code ne fait pas tout.
Il faut ensuite entrainer votre IA
avec d'immenses bases de données.
Cela prend du temps et consomme
beaucoup d'energie. »

Cela coute surtout des sommes
folles. Etles enveloppes nécessaires
pour entrainer un modele dépas-
sent largement les budgets dont
disposent actuellement les start-up
du secteur. D'autant que I'Inde
investit tres peu dans la recherche.
Les dépenses de R&D dans lI'indus-
trie et les services représen-
tent seulement 0,28 % du PIB.
Un paradoxe. Car I'Inde utilise
déja massivement I'lA : le pays le
plus peuplé du monde est déja le
deuxiéme marcheé en nombre
d'utilisateurs pour ChatGPT.

« Dépenser

des milliards

pour rivaliser
avec les Etats-Unis
et la Chine
napasde sens. »

RAJEEV CHANDRASEKHAR
Ex-ministre de 'Electronique
et de lnformatique indien

]

['an dernier, le gouvernement

indien s'est doté d'une nouvelle
agence, baptisée « IndiaAl », desti-
née a faire émerger des champions
nationaux dans le secteur. Dotée
d'un budget de 1,2 milliard de dol-
lars, celle-ci a pour mission pre-
miére de se procurer 18.000 cartes
graphiques quelle va mettre a dis-
position d'une selection de start-up,
de chercheurs et détudiants.

Mise a disposition

de cartes graphiques

« En Inde, beaucoup d'entreprises de
I'TA ont du potentiel, mais ne peuvent
pas concretiser leur projet car elles
n'ont pas encore levé de l'argent

aupreés des fonds de capital-risgue, ce
gui les empéche d'acheter les cartes
graphigues et d'avoir de la puissance
de calcul », explique aux « Echos »
Abhishek Singh, le directeur de
l'agence, qui aurait déja recu plus de
60 candidatures.

40 % du budget d’'IndiaAl, soit
500 millions de dollars, va aller a
I'achat de ces précieuses cartes
graphiques et a leur mise a disposi-
tion a un tarif subventionné, autour
de 1 dollar par heure et par carte
graphique, contre 2,5 dollars en
moyenne. 14.000 cartes graphiques
auraient déja été achetées aupres
dacteurs specialisés dans le « cloud
computing ». Le reste du budget

sera distribué sous la forme de capi-
tal d'amorcage pour certaines
start-up et ira a la création de labo-
ratoires destinés a I'LA partout
dans le pays.

De quoi rattraper la Chine et les
Etats-Unis ? « lls sont devant, c'est
sur. Méme la France, avec Mistral.
Notre probléme, c'est gue beaucoup
de nos talents vont a l'éfranger pour
batir les modeéles des autres. Mais il
ne faut pas étre défaitiste. Regardez
CE qUE NOUS SOMMES parvenus a
faire dans le nucléaire ou le spatial.
Nous avons réussi a faire atterrir
un module lunaire avec trés peu de
moyens. Nous avons donc les capaci-
tés =, sourit Abhishek Singh. m

La Chine fait deI'intelligence artificielle
une priorité nationale pour 2025

Le Premier ministre
chinois a salué les progreés
du pays en matiéere d'IA
dans son discours de
rentrée, mercredi. Le pays
compte sappuyer sur le
phénomeéne DeepSeek pour
donner un nouvel avantage
compétitif a ses industries.

Raphaél Balenieri
— Envoyé spécial a Pékin

(C'est la deuxiéme priorité de la
Chine pour 2025, juste derriére le
soutien a la consommation. Dans
la foulée du phénomeéne DeepSeek,
le Premier ministre chinois a pro-
mis mercredi a Pékin de nouveaux
investissements dans la tech et
notamment I'intelligence artifi-
cielle, al'occasion de son tradition-
nel discours de rentrée.

Pour Pékin, l'objectif est de rat-
traper les Etats-Unis dans la
recherche fondamentale, mais
surtout de développer les applica-
tions, et ainsi faire émerger un
« systéme industriel moderne » au
moment ou la guerre commerciale
fait rage avec les Etats-Unis.

Sansjamaislanommer, LiQiang
adabord rendu un hommage
subliminal a la start-up chinoise
d'IA, devenue ces derniéres
semaines la nouvelle coqueluche
nationale. Fin 2024, cette jeune
entreprise de 140 salariés a sidéré
la Silicon Valley en publiant
deux modeles moins énergivores
en calcul que les modéles améri-
cains, et donc bien moins chers a
entrainer. A présent, toutes les
entreprises chinoises du pays sont
en train d'intégrer les modéles
de DeepSeck, dans une nette acce-
lération de la course a I'TA.

La « locomotive » de la tech
En 2024, «la capacité d'innovation
s'est renforcée : les circuits intégrés,
I'IA et la technologie guantigue ont
fait de nouveaux progrés », a dit le
numero deux du régime dans son
rapport d'activité présenté aux
quelque 3.000 « députés » de
I'Assemblée nationale populaire, la
chambre d'enregistrement du
pays, qui se réunit une fois par an
en pléniére a Pékin.

Pour 2025, Li Qiang a annonceé
un « meécanisme » qui permettra

une « augmentation réguliére des
investissements dans les industries
du futur », sans donner plus de
détails. « Nous favoriserons ['essor
de la biofabrication, des technologies
quantigues, de l'intelligence artifi-
cielle incarnée et de la 6G », aencore
promis le Premier ministre, qui a
dit vouloir faire des groupes de la
tech des « locomotives » pour toute
Iéconomie chinoise.

Outre « l'extension des grands
modéles »d'TA, la Chine veut égale-
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PODCAST LASTORY
La grande bataille de I'lA

ne fait que commencer

et DeepSeek, |la météorite
chinoise de I'lA

dans « La Story », le podcast
d’actualité des « Echos ».

ment développer les terminaux du
futur, comme les « veéhicules auto-
nomes et connectés », les « smart-
phones et ordinateurs personnels
IA » ainsi que les robots intelli-
gents. La capacité de calcul, qui
est absolument clé pour I'TA, sera
mieux repartie a I'échelle du pays,
a egalement promis Li Qiang.

Soutien au plus haut niveau
Ce n'est pas la premiére fois que le
Premier ministre mentionne I'IA
dans son discours. L'année der-
niere, le terme avait été prononce
trois fois, autant que cette fois-ci.
Mais cette année, le sujet est
devenu encore plus critique, la
Chine voyvant dans DeepSeck
un moyen pour relancer son
économie qui connaitun net ralen-
tissement depuis la fin du Covid.

Bien qu'encore vagues, ces
annonces arrivent deux semaines
apres gque Xi Jinping a recu a Pékin
tous les grands patrons de la tech,
dont Liang Wenfeng, le créateur de
DeepSeel. Cette rencontre au plus
haut niveau a été interprétée
comme la preuve d'un soutien
politique au secteur. m
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Apres une année tourmentée pour
Atos, des premiers signes de reprise

INFORMATIQUE

L'ex-fleuron francais de
I'informatique affiche
un net recul du chiffre
d’affaires en 2024,

mais indique une
reprise des comman-
des en fin d’exercice.

Le nouveau dirigeant
présentera son plan
strategique mi-mal.

Thomas Pontiroli

Enfin du mieux pour Atos ? L'ex-
fleuron francais de I'informatique
tente de sortr la téte de I'eau aprés
une année 2024 marquée par un
recul de ses performances et une
restructuration financiére majeure.

[1 a annoncé, mercredi, un chiffre
d'affaires annuel en baisse organi-
que de 5,4 % (contre —4 % attendus
par le groupe), 2 9,6 milliards
d'euros sur un an, et une marge
opérationnelle de 2,1 %. Lentreprise
continue de souffrir de la réduction
de ses contrats et d'un marché atone
dans certaines régions.

Résiliations de contrats

Les difficultés persistent pour les
deux branches d'Atos. Eviden, qui
regroupe la cybersécurité, lessuper-
calculateurs et I'installation de logi-
ciels, accuse un recul organique de
0,7 %. La branche Tech Founda-
tions, spécialisée dansl'infogérance,
est en retrait de 4,1 %. Ces baisses
sont attribuées a des réductions de
périmetres contractuels et des rési-
liations de contrats dans plusieurs
régions clés, notamment en Ameri-
que du Nord et au Royaume-Uni.

Malgré cette dynamique néga-
tive, le groupe a enregistré une
reprise de son activité commerciale
en fin d'année. Les prises de com-
mandes ont atteint 2,7 milliards
d'euros au quatrieme trimestre, soit
un ratio de 117 % du chiffre d'affaires
sur la période.

« Au quatriéme trimesire, notre
activité commerciale a retrouveé une
dynamigue favorable, portée par un
changement positif de perception
chez nos clients, qui ont considéré
l'amélioration de notre notation de
crédit [revenue a B-, NDLR| », s'est
félicité le nouveau PDG du groupe
depuis octobre, Philippe Salle.
Ce chiffre reste toutefois insuffi-
sant pour redresser la trajectoire
annuelle, avec un ratio global de pri-
ses decommandes de 82 % en 2024,
contre 94 % l'année précédente.

Atos sort a peine d'une restructu-
ration financiére denvergure, finali-

sée en décembre. L'entreprise a
réussi a réduire sa dette brute de
2,1 milliards d'euros grace a une
conversion en capital et a l'injection
de nouveaux financements.

Cette opération a permis d'alléger
le fardeau financier du groupe et de
stabiliser son bilan, mais elle s'est
accompagneée de colits importants.
Le flux de trésorerie disponible s'est
enfoncé a -2,2 milliards d'euros,
sous l'effet dela fin des actions ponc-
tuelles d'optimisation du fonds de
roulement et d'investissements
massifs dans les supercalculateurs.

_5,4 %

LA BAISSE ORGANIQUE
du chiffre d'affaires d’Atos,
a 96 milliards d'euros sur un an.

« La restructuration étant ache-
VEe, nous pouvons désormais nous
concenirer sur notre transformation
ef la fourniture de services innovants
i nos clients =, veut rassurer le nou-
veau dirigeant. Un plan stratégique
sera dévoilé le 14 mai lors du Capital
Markets Day.

Cession de Worldgrid

Dans sa quéte de stabilisation, Atos
poursuit son programme de ces-
sions. La vente de Worldgrid a Alten
pour environ 300 millions d'euros
est bouclée. Mais les discussions
avec 'Etat francais pour la cession
des activités stratégiques (super-
calculateurs, systemes de comman-
dement militaire et cybersécurité)
avancent a un rythme plus lent.
L'offre non engageante de 500 a
625 millions d'euros prévoit une
periode d'exclusivité jusqu'au 3l mai
2025, mais aucun accord ferme

n'a encore té annonceé. En outre,
Atos a engageé un processus de ces-
sion de Mission Critical Systems
(solutions de sécurité et résilience
dédiées aux infrastructures criti-
ques, 4 la défense et a la sur-
veillance). Aucune autre cession
nest prévue, prévient Philippe Salle,
gui ne compte pas « dépecer le
groupe ». Dans les colonnes du
« Figaro », le dirigeant a aussi
appelé a revenir a une structure
plus simple, incluant la réunifica-
tion de Tech Foundations et Eviden,
un moindre recours aux cabinets
de conseil et un allégement de la
structure manageriale.

Malgré un environnement de
marcheé en baisse, Atos aborde 2025
AVeC un esprit « conguérant », selon
son nouveau capitaine. En Bourse,
le titre - trés chahuté et volatil
depuis des mois - augmentait de
25 % en séance, 40,0042 euro. m

Havas veutretrouver
la croissance dans un
marché publicitaire
a deuxvitesses

PUBLICITE

Le groupe a confirmé
aux marchés sa prévi-
sion de croissance
pour 2025, alors que
plusieurs de ses rivaux
sont en difficulté.

Nicolas Richaud

Pas facile de passer aprés tous ses
petits camarades au bal des publica-
tions financiéres annuelles. Mais
Havas, qui dévoilait ses résultats
mercredi soir, devrait parvenir a
redonner du baume au coeur des
marchés, échaudés la semaine pas-
sée par la contre-performance du
geant britannigue de la publicité
WPP, qui a lourdement chuté sur
la place de Londres.

Le groupe francais vient de
confirmer ses prévisions pour
I'année 2025, avec une croissance
organique de son revenu net devant
se situer au-dessus de 2 %. Ce qui
positionnerait Havas sur la troi-
sieme marche du podium des
grands groupes de communication
en matiere de dynamique de crois-

sance, derriére le leader Publicis et
Omnicom, et devant Dentsu, ainsi
qu'IPG et WPP, qui devraient tous
deux étre en recul sur l'exercice en
cours. « Il y a actuellement des crain-
tes sur le secteur. Mais pour heure,
nous ne ressentons aucun ralentisse-
ment économigue dans nos chiffres,
ni volonté de moins investir du coté
de nos clients », souligne Yannick
Bolloré, le PDG de Havas et prési-
dent du conseil de surveillance de
Vivendi, interrogé par « Les Echos ».

Une perte de contrat

qui coiite cher

En 2024, Havas a vu son revenu net
reculer de 0,8 % & taux de change
et périmetre constants sur un an,
a 2,74 milliards d'euros, apreés
une croissance organique de 4,3 %
en 2023. Laraison ? Le groupe a
perdu le budget marketing de Pfizer
I'an passé. Un trés gros contrat.

« Cela nous cotite 3 points de crois-
sance organigue, gui aurait du se
situer un peu au-dessus de 2 %, indi-
que Yannick Bolloré. Mais cela reste
des résultats historigues dont nous
nous félicitons. En dépit de ce contrat
en moins, notre marge opérationnelle
a atteint un niveau record a 338 mil-
lions d’euros, soit 12,4 % de profitabi-

Le PDG, Yannick Bollore,
est réecemment monteé

au capital de Havas
dont il detient environ 3 %.

lite, car nous avons eu le temps de
recalibrer et réduire nos coliits de
structure. Ce gui démontre toute l'agi-
lité d' Havas. »

Point fort du groupe, la santé pése
désormais 29 % du chiffre d'affaires
total d'Havas, contre 31 % en 2023. 11
v a quelques semaines, les marchés
sinquiétaientdes velléités de lanou-
velle administration Trump, qui
aurait eu pour projet d'interdire la
publicité télévisée pour les médica-
ments aux Etats-Unis, un immense
marché pour cette activité d Havas.
« Pour nous, ce n'est pas un sujet car

si jamais cela se concretise, les mar-
ques concernées redéploieraient
leurs investissements sur d'autres
médias », fait valoir Yannick Bolloré.

Constituer « une base
d’'investisseurs solides »
Mi-décembre, le groupe de publi-
citéa fait son retour en Bourse surla
place dAmsterdam, apreés le big
bang de Vivendi. La firme controlée
par la famille Bolloré s'est en effet
scindée en quatre entités distinctes :
Canal+, Havas, Louis Hachette
Group (Prisma, Hachette...) et

Vivendi englobant Gameloft et une
kytielle de participations, dont Uni-
versal Music Group. L'objectif ?
Effacer la décote de conglomérat
dont le groupe disait souffrir.

Mais aujourd’hui, Havas a une
capitalisation boursiére de 1,3 mil-
liard d'euros, un niveau loin des
objectifs annoncés avant la scission
(3.4 milliards). « Le recul de WFF a
entrainé toute l'industrie vers le bas.
Mais nous sommes confiants sur
notre trajectoire boursiére et la
confirmation de notre prévision 2025
devrait rassurer les marches, expose

Yannick Bolloré. Nous devons consii-
fuer une base d'investisseurs solides
et les convaincre de nous suivre sur le
long terme. Dés ce vendredi, nous
commencons une tournée de road-
shows en Europe et nous irons
ensuite aux Etats-Unis en avril. »

En attendant, Yannick Bolloré est
récemment monté au capital de
Havas, dont il détient autour de 3 %
via YB6, une société paractions sim-
plifiée qu'il posséde intégralement.
Groupe Bolloré demeure I'action-
naire de référence de la société
avec 31,05 % de participation. m

«Society » lance une plateforme de documentaire vidéo

PRESSE

Absent d’Internet,

le magazine a réussi a
capter un lectorat jeune
par un ton marque

et des couvertures qui
captent 'air du temps.

Pour ses dix ans, il
lance Society +, une pla-
teforme consacrée aux
documentaires vidéo.

Florent Vairet

Lesventes ontbeau séroder dannée
en année, il est toujours en kiosque.
Dix ans apreés son lancement, le
quinzomadaire « Society » affiche
7.500 abonnés papier et une diffu-
sion payée de 40.000 exemplaires
en 2024, en baisse de 25 % sur
trois ans. Ce jendi, pour son anniver-

saire, il va méme se décliner dans
I'univers numeérique avec le lance-
ment d'une plateforme vidéo, bapti-
scée « Society+ ». Le pari d'installer
dans la durée un nouveau maga-
zine, dans un secteur en déclin, était
pourtant loin détre gagné.

Le premier numeéro sortle 6 mars
2015 et sécoule a 100.000 exemplai-
res. Un succes presque en deépit du
bon sens, pourrait-on dire. Jusquau
dernier moment, la rédaction
narrive pas a se mettre d'accord sur
la une. Elle titre finalement sur « Et
si votre voisin était un baron de la
drogue ». Surtout, le magazine sort
un jour de gréve de Presstalis, la
principale société de distribution de
presse. « On a frolé l'accident indus-
triel, se rappelle Franck Annese,
president du groupe So Press. De
notre coté, on avait du cash pour tenir
trois semaines, c'était inespére. »
La consécration vient avec le
deuxieme numero : Francois
Hollande, alors président de la

République, leur accorde une inter-
view. Gagné.

Des le départ, le patron et ses
acolytes Marc Beauggé et Stephane
Régy se concentrent sur le ton. [ls
réccrivent tous les papiers. « Je pas-
sais ma vie i réécrire », confie Franck
Annese. lls veulent un style simple,
sans fioriture mais avec humour,
celui qui pousse le lecteur au bout
d'un récit bien articule.

Un titre qui sort du lot

Peu a peu, « Society » sort du lot
avec des couvertures qui devien-
nent virales. Il y a celle post-
13 novembre, oi1 est mis en une
un échange de SMS entre Franck
Annese et son directeur artistique.

« Vous étes chez vous ?

- On est a la maison, on vient
d'apprendre. Putain. Et maintenant
il se passe quoi ? »

Le genre de messages que tous les
Parisiens s'étaient peu ou prou
échangés le soir de I'attentat.

« Ca parlait aux gens », rembobine
le dirigeant.

[l y a aussi celles de la période
Covid. Le magazine continue de sor-
tir alors que la gréve Presstalis (une
autre) empéche toute remontée
d'argent. Certaines couvertures font
mouche, et une partie de la société
(surtout les jeunes) se retrouve dans
ce magazine quisaisit 'air du temps.

L'éte 2020 signe I'apothéose du
magazine, avec deux NUMmeros spe-
ciaux sur Xavier Dupont de Ligon-
nes, parus au coeur de I'été. Qua-
tre journalistes ont été mobilisés
pendant cing ans (pas a temps
plein) pour raconter par le menu
le fait divers qui passionne les Fran-
cais depuis neuf ans. Le succés est
inespéré, les deux numeéros réunis
se vendent a 450.000 exemplaires.

Depuis, le magazine n'a plus fait
autant parler de lui mais il reste
enracinédansle paysagedelapresse
francaise. En 2024, c'est la couver-
ture sur le rappeur P. Diddy qui signe

la meilleure vente de I'année. A
contrario, celle avec I'interview
de Squeezie ne marche pas.

Dix ans apres le lancement, le
boss ne relit plus les articles et toute
la machine s'est structurée, avec
150 équivalents temps plein, dont
trois rédacteurs en chef. Deux
dentre eux repassent systématigue-
ment sur chaque article, histoire
de maintenir le ton.

De lourds investissements
Coté chiffres, So Press, qui édite
entre autres le titre = So Foot =,
l'autre locomotive du groupe, affi-
che un chiffre d'affaires de 22 mil-
lions d'euros en 2023, en baisse
récurrente depuis quelques années
(24 millions en 2021), et un résultat
net de 2,4 millions deuros.

Pour l'exercice 2024, le résul-
tat devrait chuter a moins de
500.000 euros (estimation), notam-
ment a cause de rentrées publicitai-
res en baisse, mais aussi et surtout a

cause des lourds investissements
realises. Ce 6 mars, So Press met
en effet en ligne sa plateforme vidéo
Society+. La promesse : 200 docu-
mentaires disponibles au lance-
ment, sur la méme ligne éditoriale
gue le magazine - essentiellement
des achats, avec des nouveautés
tous les mois -, pour un prix de
4,90 euros par mois. L'objectif :
30.000 abonnés au bout dun an.
L'idée est venue apres que plu-
sieurs articles de « Society » sont
devenus des documentaires, dont
celui sur un festival de heavy metal
sur un bateau croisiére de la Floride
a la Jamaique, issu du premier
numeéro. Depuis, plusieurs ont éte
coproduits par So Press. Le groupe
a meéme noué un partenariat avec
la boite de production Federation.
So Press pourra mettre a profitsa
propre expertise en audiovisuel :
40 % du résultat net provient de la
production en majoriteé de publicités
pour le compte dentreprises. m

Algin Jocardf AFP
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Lovable, le suédois qui explose
dansl'intelligence artificielle

INTELLIGENCE
ARTIFICIELLE

Baptisée au départ
« Gpt-engineer », elle
permet de creer des

ln%'lciels rapidement
grace a I'TA.

La start-up a récem-
ment levé 15 millions
de dollars.

Charlie Perreau

La Suéde est connue pour avoir
donné naissance a des stars de la
tech comme Spotify, Klarna... et
bientot Lovable ? Cette start-up, qui
permet de créer des logiciels rapide-
ment et facilement, fait beaucoup
parler delle depuis quelques semai-
nes dans le petit monde de la tech
européenne. Laraison ? Des chiffres
impressionnants. Trois mois apres
son lancement fin novembre 2024,
elle revendique 17 millions de dol-
lars de revenus annuels récurrents
(ARR), un indicateur phare dans le
monde du logiciel.

Lovable revendique au total plus
de 500.000 utilisateurs (dont
30.000 pavants) qui créent plus de
30.000 nouveaux produits par jour.
Son histoire a commencé mi-2023.

Deux entrepreneurs, Anton Osika
et Fabian Hedin, développent « Gpt-
engineer » un projet open source
explorant lamaniére dont]'TA pour-
rait aider les développeurs a créer
des logiciels. Il a vite fait sensation
sur la plateforme GitHub (propriete
de Microsoft).

« Aprés l'explosion de Gpt-engi-
neer, nous avons voulu le rendre plus
accessible |...|. Nous avons donc créé
une version Web commerciale appe-
Iée gptengineer.app, destinée a étre
utilisée par des utilisateurs non tech-
nigues », est-il écrit sur le site de
Lovable. C'est ainsi gu'est née la
start-up fin 2023, au logo en forme
de coeur multicolore. Un choix
assez atypique dans le monde mas-
culin de la tech.

Prompt pour créer un site

La prise en main de la plateforme
est effectivernent trés simple. 1l suf-
fit de lui faire une demande (a la
maniére d'un prompt dans Chat-
GPT ou Le Chat) et l'outil génere des
centainesde lignes de codesen quel-
gues minutes. Il propose aussi une
prévisualisation du site souhaité
ainsi que des recommandations.
Sur les réseaux sociaux, les messa-
ges élogieux sur l'utilisation de
Lovable pleuvent : « Je suis amou-
reux du produit », « Merci d avoir crée
un produit qui donnera vie a tant de
nouvelles idées », etc. Au-dela des

prouesses technigues, comment la
start-up est devenue virale dans le
secteur ? « Un, nous avons trouve une
nouvelle loi de mise a I'échelle pour
des systémes agentiques plus fiables.
Deux, nous avons posté tout ce que
nous avons réalisé sur X », a indiqué
Anton Osika fin décembre sur X.

Contacté, le dirigeant n'a pas
répondu 4 notre demande d'inter-
view. « Les Echos » ont également
contacté un salarié francais installé
a Paris chargé du développement de
la start-up. Celui-ci n'a pas donné
suite 4 notre sollicitation.

[l n'v a pas que les utilisateurs qui
sont enchantes par la start-up. Les
investisseurs aussi. La start-up a
levé récemment 15 millions de dol-
lars aupres de Creandum, Visiona-
ries Club et de business angels. Elle
avaitdéjalevé 7,5 millions de dollars
en octobre 2024 auprés notamment
d'Hummingbird Ventures, byFoun-
ders (un syndicat d'investisseurs) ou
encore Emblem, un fonds de capi-
tal-risque francais qui investit a la

€ %

DES APPLICATIONS

d'entreprises seront creees
avec du « no code » ou
du = low code » d'ici a 2026.

fois en France etdans les pays nordi-
gues. « Je n'ai jamais vu un tel
engouement des utilisateurs pour un
produit depuis que nous avons investi
dans Spotify » adédlaré Fredrik Cas-
sel, associé de Creandum, dans un
COMUTIUNIqUE.

Le « no code » bouleverseé
Lovable vient ainsi concurrencer
une multitude de logiciels de « no
code », qui permettent de créer des
logiciels, des sites Web ou des appli-
cations sans écrire de lignes de code.
Selon le cabinet américain Gartner,
d'ici 4 2026, 75 % des nouvelles
applications d'entreprises seront
créées avec du = no code » ou du
« low code » (peu de code, en fran-
cais), contre moins de 25 % en 2020.
Une poignée d’acteurs truste le
marché dont les Américains Web-
flow et Bubble. Un des 17 salariés de
Lovable, Henrik Westerlund, a
dailleurs été trés direct sur X : « Web-

flowest officiellement mort. »

I1v a quelgues jours, Webtlow a
sorti une fonctionnalité a base d'TA
gui permet de générer un site
encore plus rapidement. En 2024,
elle a rachete Intellimize, une plate-
forme d'optimisation de site web.
Lovable entend continuer sur sa
lancée fulgurante et atteindre les
100 millions de dollars de revenus
d'ici 4 la fin de I'année, selon I'un de
ses employéssur X. m

Lovable revendigue, trois mois apres son lancement fin novembre 2024, 500.000 utilisateurs (dont 30.000 payants). DR

Comets'ofire
un nouveau départ

RHTECH

La société, qui

met en relation
freelances et grands
groupes, annonce
avoir levé 10 mil-
lions d'euros.

Laurent Potel,
I'ancien patron

de Reezocar,
prend la direction
de la start-up.

Camille Wong

L'explosion du travail indépen-
dant - les freelances - ces dix
derniéres années a fait naitre
une ribambelle de start-up.
Toutes, ou presque, dévelop-
pent des platetormes de mise
en relation entre freelance et
entreprises, avec leurs spécifici-
tés : clients grands comptes,
ESN (entreprise de services du
numerique) ou PME, spéciali-
sation dans certains metiers ou
genéralistes.

Comet, elle, fait le choix des
grands groupes et des freelan-
ces en particulier dans la tech.
La start-up, qui a déja levé plu-
sieurs fois des fonds, annonce
un nouveau financement de
10 millions d'euros, en capital.
« Nous allons y adosser de la
dette, ce qui fera de cette levée la
plus importante de I"histoire de
Comet », commente Laurent
Potel, le dirigeant de la start-up.

Nouvelle gouvernance

el nouveau cycle

Par le passé, Comet a en effet
leve 1l millions d'euros en 2018,
et 4 millions en 2022 dont
2 5 millions de = venture debt ».
Le tour est dirigé par Daphni,
investisseur historigque, et le
family office de Laurent Potel.
FJ Labs, Otium Capital et Kima
Ventures remettent aussi au
pot, Tomcat et Founders Future
font leur entrée au capital.

En plus du financement, la
start-up change de direction,
avec l'arrivée de Laurent Potel,
I'un des premiers business
angel de Comet. Selon nos
informations, I'ancien patron
de Comet, Eric Didier, a été
révoqueé par ses actionnaires a
I'été 2024. Ce dernier, qui avait
été recruté en 2019, a depuis
rejoint LeGratin comme « late
cofounder =, une plateforme
concurrente. « Nous avons
changé de gouvernance et je suis

heureux d'entamer un nouveau
cycle », se contente de préciser
Laurent Potel. Lentrepreneur a
cofondé en 2014 Reezocar,
start-up dans la vente de véhi-
cules d'occasion. Rachetée par
Société Générale en 2020,
lentreprise a cessé ses activités
a lautomne dernier.

Un nouveau départ pour la
société, qui compte mettre
l'accent sur de nouvelles exper-
tises, comme la cyber, I'TA ou la
data. Comet doit néanmoins
évoluer dans un environne-
ment plus difficile pour les pla-
teformes de freelance. Les
grands comptes freinent les
achats de prestations intellec-
tuelles et, de fait, le recours aux
freclances.

La start-up compte
mettre l'accent

sur de nouvelles
expertises

comme la cyber,
I'IA ou la data.

Le secteur reste par ailleurs
concurrentiel, avec plusieurs
plateformes présentes notam-
ment sur I'TT, comme LeHibou,
Créme de la Creme ou Freelan-
ceRepublik. Avec aussi de la
casse, comme Talent.io (recru-
tement, notamment de freelan-
ces) placée en redressement
judiciaire en 2024.

De son coté, Comet revendi-
que éire rentable depuis deux
ans, mais ne preécise pas son
Ebitda. Elle indique néanmoins
avoir atteint les 77 millions de
chiffre d'affaires 'année der-
niére, un chitire stable par rap-
port a 2023. « C'est un marché
qgui, surtout en 2024, a été com-
plexe pour toutes les sociétés du
secteur, on est content d'étre glo-
balement stable », souligne le
patron, qui est référence chez
une soixantaine d'entreprises
du CAC 40 et SBF 120.

Et de poursuivre : « L'enjeu
pour nous est de faire partie des
deux ou trois plateformes réfeé-
rencées sur la verticale freelan-
cing des grands comptes et de
faire se rejoindre l'offre et la
demande pour les deux parties. »
La start-up, quicompte une cin-
quantaine de salariés, veut éga-
lement mettre I'accent sur le
recrutement d'une trentaine de
salariés, sur la diversification
des meétiers (marketing digital,
RH...) et développer de nou-
VEALIX SETVICES pour sa comimu-
nauté de freelances. m

Curebl s'allie al’AP-HP dans la lutte contre le cancer

HEALTHTECH

Cing des trente-neuf
hggltaux parisiens de
I'AP-HP vont permet-
tre a la start-up fran-
caise d’avoir acces aux
données relatives aux
tumeurs et aux profils
des survivants.

Marion Simon-Rainaud

Séquencer 'ADN des survivants
pour fabriquer un nouveau medi-
cament, telle est I'ambition de
Cure5l. Créée en 2022, la start-up
traite et analyse des volumes mas-
sifs de données afin d'accélérer les
découvertes de traitements et
d'améliorer la précision des dia-
gnostics, pour une médecine plus
personnalisée. Au lieu de taire tour-

ner les machines 4 la recherche de
combinaisons infinies, son cofon-
dateur Nicolas Wolikow raconte
avoir voulu « prendre le probléme a
I'envers » par rapport a d'autres jeu-
nes pousses comme Agemia, [ktos
ouencore Qubit. CureSlidentifie les
patients survivants et décele les
combinaisons moléculaires qui
expliqueraient leur survie, le tout
pour les trois cancers les plus agres-
sifs - pancréas, cerveau et poumon.

50 ADN de survivants

La start-up annonce avoir signé un
partenariat de collaboration scienti-
fique avec I'Assistance publique
- Hopitaux de Paris (AP-HP), qui lui
donne acces aux données de cing
hopitaux specialisés dans le traite-
ment du cancer du pancréas. A
savoir la Pitié Salpétriére, Paul-
Brousse, Beaujon, Henri-Mondor et
Saint-Antoine. Plus de 50 casde sur-
vivants du cancer du pancréas

meétastatique, considérés par les
meédecins comme « exceptionnels »,
seront partages avec la start-up
pour identifier les facteurs biologi-
gues déterminants qui expliquent
leur survie. Cest ce que l'on appelle
une « signature » moléculaire.

« En alliant données clinigues et
expertise médicale, nous espérons
mieux comprendre les mécanismes
de résistance et améliorer les chances
de survie des patients », pointe Louis
de Mestier, professeur et oncologue
al'hdpital Beaujon. En 2023,
16.000 nouveaux cas de cancer du
pancréas ont été diagnostiqués en
France. Il est considéré comme le
guatriéme plus meurtrier en
France. Dans les cing années qui
suivent le diagnostic de stade métas-
tatique, seuls 3 % des patients en
moyenne y survivent. Dans le cadre
de ce partenariat, Cure5l va ainsi
bénéficier de l'expertise des services
doncologie de'AP-HP, le plus grand

« En alliant
données cliniques
et expertise
meéedicale, nous
esperons mieux
comprendre

les mécanismes
de résistance

et ameliorer les
chances de survie
des patients. »

LOUIS DE MESTIER

Professeur et oncologue
a 'hopital Beaujon

¥

centre hospitalier universitaire
d'Europe avec ses 8 millions de
patients chaque année (dont
60.000 en cancérologie). Et ainsi
« pousser nos recherches beaucoup
plus loin ef beaucoup plus vite », sou-
ligne Nicolas Wolikow, alatétedela
quarantaine d'employés de Cure5L

« Plus loin, plus vite »

En contrepartie, l'entreprise pari-
sienne s'engage a « effectuer le
séquencage des rissus tumoraux des
patients de 'AP-HP et a en restituer
l'intégralité des résultats aux hdpi-
taux qui les ont transmis », pour
ameliorer la prise en charge des
patients ou des projets de recher-
che. Lorsqu'un scientifique utilise la
plateforme (chargement les don-
nées par exemple), il pourra ensuite
consulter les résultats du séquen-
cage genomigque réalisé par Cure5L
Idem pour les échantillons
d'’humains a analyser (biopsies et

prélevements sur les tumeurs). Les
deux parties ont opté pour un par-
tage de revenus. « Comme on est
sponsor de I'étude, on paie tout
(transport, logistigue, RH, test, etc.)
puis on restitue les résultats aux cen-
tres ainsi que 10 % des revenus a hau-
teur de leur contribution », détaille
ainsi Nicolas Wolikow.

La start-up, qui ne génere pour
l'instantaucun revenu, a leveé 15 mil-
lions d'euros aupres notamment du
fonds d'investissement francais
Sofinnova Partners, de l'américain
Life Extension Ventures et du japo-
nais Hitachi Ventures.

La solution de Cure5] est disponi-
ble dans 42 pays du monde et plus
de 70 centres médicaux (les 39 de
I'’AP-HP comptabilisés comme un)
utilisent la plateforme pour les
1.500 survivants identifiés dans le
monde. D'ici a trois ans, Nicolas
Wolikow projette d'avoir signé avec
500 centres médicaux. m
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Sarcelles, symbole du titanesque chantier
delarénovation des quartiers

URBANISME

La ville de la région
arisienne avait érigé
e premier « grand

ensemble » de France.

Sa refonte récente,

a coups de centaines
de millions d’euros,
suscite toujours des
espoirs malgré un
bilan en demi-teinte.

Hugo Robert

C'est une cité emblématique de la
région [le-de-France, sous le feu des
projecteurs lorsqu'elle était le fief
de Dominique Strauss-Kahn, quien
fut le maire avant détre propulsé a
Bercy en 1997. Une commune 3 15
kilometres au nord de Paris entrée
dans I'histoire, surtout, pour avoir
jadis donné vie au premier - et tou-
jours un des plus importants -
« grand ensemble » de France : les
Lochéres, un immense quartier de
barres et de tours érigé en deux
décennies,  partir de 1955, dans un
contexte de penurie de logements,
sur les champs d'une petite com-
mune de 8.500 dmes. Aujourdhui,
Sarcelles compte 60.000 habitants.
Et les deux tiers deentre eux vivent
dans ce « grand ensemble » aux
allures de laboratoire de la politi-
que de la ville.

Depuis quinze ans, de gigantes-
ques travaux sont en effet menés
dans la sous-préfecture du
Val-d'Oise, sous l'égide de TANRU,
I'agence nationale de la rénovation
urbaine. Avec un espoir : attirer une
classe moyenne et favoriser la mixité
sociale. Au prix de plusieurs centai-
nes de millions d'euros, des pans
entiers de la ville ont été démolis et
reconsiruits. Des tours ont ét¢ mises
a terre, des rues ont €te créées et des
reésidences élevées, améliorant sen-
siblement la vie des habitants, sou-
vent jeunes - presque un sur deux
estage demoins de 30 ans. Mais sans
changer la donne pour autant.

35 % de pauvreté

A l'instar de ces cités-dortoirs cons-
truites pendant les Trente Glorieu-
ses pour loger et sortir les tra-
vailleurs immigrés des taudis de
banlieue et des appartements pari-
siens insalubres, Sarcelles sest pau-
périsée et repliée sur elle-méme.
Plombée par le chomage de masse,
la commune reste, a son grand dam,
assimilée aux travailleurs défavori-
sés. Plusde 20 %des actifsy sontsans

emploi. Le taux de pauvreté, lui,
tutoie les 35 %. Le grand quartier des
Sablons, au sein des Lochéres, peut
en témoigner. [l a ét¢€ le premier, a
Sarcelles, a étre rénove par TANRLU,
au milieu des années 2000. Le seul,
aussi, ou les travaux sont acheves :
pas moins de 500 appartements
démolis, 630 reconstruits et 1.233
réhabilités dans le patrimoine du
bailleur CDC Habitat. Montant du
chantier : 268 millions d'euros.
[Dians la maison de quartier, les
anciens habitants butent sur le nom
des précédentes rues et l'emplace-
ment des immeubles, tant les tra-
vaux ont bouleversé le paysage
urbain. « Tout n'est pas parfait — cer-
tains immeubles ne sont pas terribles
- mais les ravaux ont ouvert le quar-
tier. Avant, on vivait coupés du reste de
la ville », observe un habitant qui a
grandi dans une des tours démolies.
Le quartier a en effet été désen-
clavé (avant les travaux, il était fermé
et aucune voiture ne pouvait entrer)
et les dédales de blocs uniformes ont
laissé place a des ilots dimmeubles,
tous différents, reliés au reste de Sar-
celles. Les batiments en pierre de
taille sont de bonne facture, n'excé-
dent pas cing étages et sont bordés
d'espaces verts. De nombreuses
aires de jeux pour enfants, des équi-
pements sportifs et des jardins par-
tagés ont éteé construits. Des grands
espaces communs encouragent
jeux et renconires... mais, aussi, des
trafics en tout genre et I'insécurité.
Patrick Haddad, maire socialiste de
Sarcelles depuis 2020, parle de
« réussite » sur 'aménagement du
quartier, la clarification des axes de
circulation et les aires de jeu. Mais
« [a démolition est allée un peu trop
loin », regrette-t-il : « On a perdu le
cachet sarcellois. On pourrait étre
n'importe ot en France.» « On a
rénové ceguartier en faisant desgestes
architecturaix ambitiewx. Ca a de la
gueule », plaide un de ses prédéces-
seurs, Francgois Pupponi (divers gau-
che), aux manettes delaville lorsque
les travaux ont été lancés en 2007,
Mais lui-méme admet que « cela

« La demolition est
allée un peu trop
loin. On a perdu

le cachet sarcellois.
On pourrait etre
n'importe ou

en France. »

PATRICK HADDAD
Maire de Sarcelles.
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vieillit trés vite » : « Les bailleurs ont
pris des majors de la construction gui
ont fait appel a des sous-traitants et la
gualité des chantiers mis en ceuvre n'a
pas été au rendez-vous », tacle celui
qui fut aussi, de 2014 4 2017, le prési-
dentde TANRU.

La «sarcellite »

Le pari de la mixité sociale, en parti-
culier, n'a pas été tenu : les habitants
du parc social ont presque tous &te
relogés sur place et rares ont été les
propriétaires occupants a se tourner
vers les quelques appartements pri-
vés, Sarcelles peine i se défaire deses
handicaps structurels et de sa mau-
vaise image, méme si elle se bat con-
tre les dealers et les marchands de
sommeil et m'a pas été le théatre de
grandes émeutes urbaines comme
Villiers-le-Bel, dans le méme
Val-d'Oise, ouClichy-sous-Bois, dans
le département voisin de Seine-
Saint-Denis. Cette mauvaise réputa-
tion, Sarcelles la doit a une étiquette
accoléedeés les années 1960. Le chan-
gement brutal d'un mode de vie au
milieu des tours, la densité des loge-
ments et des faits divers avaient
donné naissance ala «sarcellite », un

symbole du mal-étre des banlieues
diffusé par les médias.

Pour changer le regarde porté
sur elle, la ville mise désormais sur
lamontée en puissance, financéeen
partie par '’ANRU, d'un campus
universitaire encore balbutiant
avec 500 étudiants, dans ce méme
quartier des Sablons. L'ouverture
au public, en janvier, de la station
Numixs, tiers-lieu numeérique pour
les étudiants de I'lUT de Cergy-Pon-
toise et les start-up, doit lui permet-
tre de franchir un palier. « Sion réus-
sit le pari d'avair une ville plus mixte,
rénovée, avec du commerce diversifié
et un IUT qui se développe, ce sera
plus attractif pour les entreprises =,
espere Patrick Haddad.

Les entreprises n'ont jamais eu
leur place a l'intérieur de la cité-dor-
tioir et n'ont pas vocation a en avoir
davantage, mais 'amélioration de
l'offre commerciale 4 Sarcelles est
un argument de poids pour la vita-
lité économique de I'unique zone
d'activité, partagée avec Villiers-le-
Bel en périphérie de la ville et qui a
elle aussi connu un démarrage diffi-
cile. Longtemps plombée par les
émeutes de 2007 de Villiers-le-Bel,

clle n'attire des entreprises que
depuis peu et reste fragile.

Aujourd’hui, cest un autre bout
de ville, le quartier Watteau-Jaureés,
qui doit étre transformé dans le
cadre du nouveau programme de
I'ANRU lancé il v a... dix ans, ce qui
témoignede lalenteur de ces proces-
sus. Sont prévues LEYS réhabilita-
tions, 522 demolitions et 450 cons-
tructions pour une enveloppe de
232 millions d'euros. Des travaux de
désenclavement doivent y étre
IMenés, avec une attention particu-
liere apportée au volet environne-
mental. « Il ne fera pas bon vivre dans
le grand ensembles’iln'y a pas d'adap-
tation au changement climatigue.
Nous allons davantage remettre la
nature en ville et désimperméabiliser
les sols », souligne Julien Solo, direc-
teur du renouvellement urbain chez
CDC Habitat, 4 la manceuvre.

Et cette fois - le changement est
majeur -, les logements sociaux ne
seTont pas reconstruits dans le quar-
tier, mais ailleurs dans l'agglomeéra-
tion Roissy Pays de France etdansle
département du Val-d'Oise. « L'idée,
c'est de passer sous la barre des 50 %
de logements sociaux contre 57 %

aujourd hui a Sarcelles », ambitionne
Patrick Haddad, qui réve d'amener
enfin de la mixité grace i la construc-
tion de 450 logements prives par des
promoteurs et des filiales d’/Action
logement. Mais I'ampleur de ces
opeérations de relogement sannonce
délicate. La plupart des habitants ne
veulent pas quitter leur logement et
tirer un traitsur leurs liens familiaux
et amicaux. « lls seront accompagnes
pour trouver un logement qui leur
convienne. L'idée ce n'est pas de con-
traindre les gens. On essaiera de trou-
ver unesolution pour ceux qui veulent
absolument rester », assure le maire.
Dans ce type dopération, « le cotit
psychologigue du relogement, notam-
ment pour les personnes dgées, est res
important », insiste le sociologue
Thomas Kirszbaum, spécialisé sur
les études sur le renouvellement
urbain. « L'ANRU reste arc-boutée sur
une vision datée de promotion de la
mixité sociale. Il faut actualiser le logi-
ciel de la rénovation urbaine et la voir
COIMIME un programme en continu et
non camme une opération ponctuelle
qui, une fois pour toutes, va régler le
probléme des banlieues », plaide-t-il,
l'exemple de Sarcelles 3 l'appui m

EnIle-de-France, 5 milliards d'euros pour changer le visage des banlieues

Le deuxieme programme
de réenovation urbaine,
lancé par 'ANRU pour dix
ans, est au milieu du gué:
58 % des projets franciliens
sont engages.

Laurence Albert

Ce niest sans doute pas un hasard si
Patrice Vergriete, le nouveau prési-
dent de I'Agence nationale pour la
rénovation Urbaine (ANRU), a
choisi la cité des Francs-Moisins
pour sa premiére visite de terrain,
début février. Ce quartier de Saint-
Denis, ou Abdellatif Kechiche
tourna son film « L'Esquive »
en 2003, est inscrit dans la mémoire
collective. Il fut I'un des plus grands
bidonvilles francais avant que ses
2,000 HLM n'offrent des conditions
de vie décentes aux habitants
en 1574. Cinquante ans plus tard, les
bulldozers sont de retour pour

démolir 500 logements, en rénover
et reconstruire 1.700 autres, et chan-
ger I'image de cette cité enclavée et
rongée par le deal, a quelques centai-
nes de metres du Stade de France.

L'lle-de-France et ses grands
ensembles, qui ont poussé comme
des champignons entre 1960 et 1980,
constituent le plat de résistance des
politiques de rénovation urbaine de
I'ANRU. A elle seule, la région con-
centre 100 des 450 quartiers cibles
du nouveau plan national derénova-
tion urbaine, le dernier-né de ces
programmes nationaux XXI dérou-
Iés par I'Etat sur une décennie pour
désenclaver, débitumer et débarras-
ser les cités de leurs HLM obsolétes.
Une centaine de quartiers franci-
liens ont bénéficié dun premier plan
ANRU entre 2004 et 2021

Cette deuxiéme édition profite
notamment a 32 quartiers de la Sei-
ne-Saint-Denis (Sevran, Aulnay,
Pantin...), avec des investissements

massifs. La région concentre 5 mil-
liards des 14 milliards d'euros du
plan, avec des objectifs vertigineux :
28.000 déemeolitions, 30.000 recons-
tructions, 45.000 regualifications,
une centaine d'écoles. Ainsi que des
milliers d'arbres pour rafraichir ces
barresde béton, des bouilloires ther-
miques en €té. « Ces programmes
ambitiewx, essentiels, visent a favori-
ser une véritable mixité sociale en
créant des guartiers ol logement et
emplois cohabitent. Ils permettent
aussi de répondre aux défis du chan-
gement climatique et a l'arrivée du
Grand Paris Express », argue Anne-
Claire Mialot, la directrice de
TANRU.

Pour I'heure le « supermétro »
censé désenclaver les banlieues nest
pas encore 13, et certains quartiers
n'ont toujours pas croisé une pelle-
teuse. Théoriquement, les chantiers
doivent étre engages avant décem-
bre 2026. Mais ils ne sontque 58 % a

avoir débuté en Ile-de-France, con-
tre les deux tiers au niveau national.
« Les programmes franciliens ont ete
plus longs a élaborer, car ils sont plus
complexes : tout est inferconnecte.
Mais désormais, ils sont sur les rails et
Jjen'ai pasdedoute surlefait qu'onvay
arriver », plaide Anne-Claire Mialot.

Des retards et des surcoits

« Un plan ANRU, c’est du temps
long », confirme Philippe Rio,
maire communiste de Grigny
(Essonne) et vice-président de
I'association Ville et Banlieue, qui
copilote deux énormes program-
mes a Grigny 2 et La Grande Borne.
« Le relogement est particuliérement
difficile en lle-de-France en raison
des tensions sur le logement social. Et
ce deuxiéme plan, c'est la triple
peine: le Covid nous a mis en retard,
U'inflation a généré un surcolit de
construction de 15 % et, maintenant,
les collectivités subissent l'austérite

budgétaire », soupire-t-il. Sans
compter la crise du secteur de la
construction et de l'immeobilier.
Pourtant, Philippe Rio en est con-
vaincu : « L'ANRU est un outil de
transformation puissant [...] le der-
nier grand aménageur de I'Etat. »
« Le probléme, ce n'est pas 'ANRU.
Ce sont les politiques publigues cen-
sees | accompagner qui ne sont pas a
la hauteur : 'Education nationale,
France Travail... », tacle-t-il.
DYautres évoquent un bilan plus
mitigé en matiére de mixité sociale
ou guestionnent la pertinence éco-
logique de programmes qui, certes,
densifient I'espace, mais au prix
d'un nombre élevé de démolitions.
« La préoccupation environnemen-
tale, absente des premieres opéra-
tions, devrait étre beaucoup plus cen-
trale =, estime Thomas Kirszbaum,
chercheur associé au Centre d'étu-
des et de recherches administrati-
ves politigues et sociales, notant

aussi que « 'ANRU nécessite des
investissements lourds et la tendance
va plutot dans le sens d une réduction
de l'intervention publigue ».

Les finances sont le nerf de la
guerre. Plus une ville est pauvre,
plus TANRU met la main au porte-
feuille : a Grigny, elle paye 80 % dela
rénovation. L'agence fait valoir que
ses 14 milliards de concours génére-
ront 50 milliards d'investissements
indirects.

Maislamise dedépartest éleveeet
I'Etat n'en finance quune toute petite
partie : 1,2 milliard, contre 2,4 mil-
liards pour les bailleurs sociaux, et
84 milliards pour lorganisme pari-
taire Action Logement. Un équilibre
fragile : outre les incertitudes budgé-
taires, certains redoutent quAction
Logement ne rechigne a maintenir
un tel effort. Ancien ministre du
Logement, Patrice Vergriete a posé
cartes sur table aux Francs-Moisins::
« [l faut un ANRU3. » m
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Algos crée une IA personnalisée
alamesure desPME etdes ETI

(® INNOVATEURS

Léa Delpont
—Correspondante a Bordeaux

Les 10 et 11 février derniers, Algos,
entreprise créce a Poitiers (Vienne)
en 2023, arecu deI'Elysée un carton
d'invitation pour participer au
Sommet pour 'action sur l'intelli-
gence artificielle au Grand Palais a
Paris. Un mois plus tot, elle était
présente au CES a Las Vegas,ouLuc
Julia, cocréateur de I'assistant vocal
Siri dApple en visite sur son stand,
I'a qualifié de « futur de I'IA ».

Dans I'intervalle, son président-
fondateur, Enrique Prazian, s'est
attardé en Californie o le jeune
entrepreneur a été recu chez Qual-
comm et Meta. Il est rentré en
France avec en poche un contrat
pour le géant de I'hétellerie de luxe
InterContinental, satisfait du gain
de productivité-tenu confidentiel -
a l'issue d'une preuve de concept
réalisée sur une durée de trois mois.
Société « autofinancée et rentable »
qui génere environ un million

d'euros de revenus, Algos compte
une centaine de clients qui pesent
de 10 millions a plusieurs milliards
d'euros de chiffre d'affaires dans les
services, l'industrie, la mode, le
médical...

Elle espere signer avec deux
groupes du CAC40actuellementen
tests, mais s'adresse par essence
aux PME et ETI en leur rendant
« I'LA accessible, utile et sécurisée ».

Une « IA de back-office »
Derni¢res recrues en date : les Ver-
gers Boiron en Isére, fabricant de
purées de fruits, le groupe de trans-
port sanitaire Harmonie Ambu-
lance ou le cabinet d'expertise
comptable Groupe Y.
L'entreprise, installée dans la
technopole du Futuroscope et com-
posée d'une dizaine d'ingénieurs-
développeurs, n'a pas créé une LA de
masse grand public comme Mistral
Al ChatGPT ou DeepSeek. « On est
une IA de back-office destinée aux
entreprises, appliquée a des vertica-
les métiers specifigues, et pratique-
ment sur-mesure », explique Enri-
gue Prazian. « Pour étre
performante, une IA n'a pas besoin

de tout savoir sur tout, en maitrisant
des milliards de milliards de parameé-
tres. Elle doit faire a la perfection une
chose: ce dont on a besoin. Ef cette IA
personnalisée ne consomme pas des
quantités astronomigues d'éner-
gie. » La technologie d'Algos releve
d'une science fine de la connexion
entre des briques d'IA en open
source, entrainées a petite échelle
sur une vingtaine de metiers, dans
leur langage, voire jargon : la com-
patibilité, le juridique, les ressour-
ces humaines, I'immobilier, le mar-
keting... « Ce ne sont pas les résumes
de mails de Gemini ou ChatGPT gui
vont faire gagner de 'argent @ une
entreprise », estime Enrique
Prazian.

« Circuit court »

Ses produits techniques, la suite
logicielle Minevia ou le chatbot
Hermion, digerent plutot des
manuels de machines-outils ou des
réglementations sectorielles. Pas
besoin de serveurs extérieurs: « Nos
solutions ne tournent que pour
l'entreprise, avec ses propres don-
nées, sans sortir de chez elle »,
affirme le président-fondateur.

La societe créée a Poitiers génere environ un million d'euros de revenus. DR

Le fabricant de textiles déperlants
Alpexs’installe aux Etats-Unis

AUVERGNE-
RHONE-ALPES

Le spécialiste de tissus
techniques imperméa-
bles va ouvrir une

usine dans le Vermont

pour servir le marché
nord-americain.

Francoise Sigot

— Correspondante a Lyon

« Un mini Alpex ». Telle est la for-
mule trouvée par Laurent Cogez, le
président du fabricant de textiles
déperlants installé prés de Saint-
Etienne (Loire) pour décrire son
ambition outre-atlantique. Grace a
une joint-venture avec la société
americaine Calko, a qui il laisse
49 % des parts, il ouvrira cet été une
usine dans I'Etat du Vermont, a la
frontiére canadienne. Comme
Alpex dans la Loire, elle produira
des textiles sur lesquels l'ean glisse
sans entrer, mais ces tissus auront
la particularité d'étre sans PFAS, ces
« polluants éternels ».

« C'est novateur pour le marche
americain. Donc cela nous oblige a
étre prudents sur notre activité »,
indique le dirigeant. Le site améri-
cain démarrera avec une dizaine de
personnes et il pourrait atteindre
une dizaine de millions d'euros de
chiffre d'affaires en rythme de croi-
sicre. Alpex ne part pas dune page
blanche. La PME de 50 personnes,
qui a réalisé en 2024 un chiffre
d'affaires de 32 millions d'euros,
exporte déja quelques produits au
pays de I'oncle Sam, ol elle signe
environ 1 million d'euros de ventes
par an.

Des armées en Europe

Uneimplantation sur place aideraa
nouer des contacts pour passer ala
vitesse supérieure en déjouant les
tendances protectionnistes. « J|
nous mangue l'étiquette “fait aux
Etats-Unis™ », reconnait le président
d'Alpex. Comme en France et en
Europe, le spécialiste des tissus
déperlants vise essentiellement les
marchés publics et parapublics,
notamment léquipement des pom-
piers, ol il est déja présent. « Notre
partenaire est, lui, un spécialiste de la

maille et il éguipe aussi les pompiers
et les militaires », souligne Laurent
Cogez. [ vise également les grandes
entreprises.

Un modele déja éprouveé a
I'exporten Europe, ou Alpexréalise
prés de 80 % de ses ventes, notam-
ment aupres desarmeées allemande
et néerlandaise et de la police nor-
végienne. « En France, guasiment
100 % de notre activité vient des mar-
chés de l'administration et des entre-
prises publiqgues comme la SNCF ou
EDF », expligue le dirigeant.

Des marchés exigeants sur les-
guels Alpex dit garder une lon-
gueur d'avance grace ala R&D. Sept
personnes sont mobilisées a temps
plein sur le lancement de nouveaux
produits, toujours plus résistants
aux intempeéries et aux agressions,
spécialement le feu et, depuis quel-
gues annees, respectueux de 'envi-
ronnement, a I'image des tissus
sans PFAS de plus en plus regardés.
« Chez certains clients, cette offre fait
déja la différence, mais nous ne par-
VENONS pas encore d proposer des
solutions sans ces polluants sur fous
les tissus », regrette Laurent
Cogez. m

Il a dit

« Cette IA[...]

ne consomme
pas des quantites
astronomiques
d'énergie. »

ENRIQUE PRAZIAN
Président-fondateur d'Algos

Cette A en « circuit court » garan-
tit ainsi « une IA souveraine, sans uti-
lisation des données a l'autre bout du
monde pour l'entrainement du
modéle, sans risque pour la propriété
industrielle et intellectuelle ». Algos
revendique une capacité de traite-
ment multpliée par 1.000, une con-
sommation énergetique divisée par
100 et un taux d’hallucination infé-
rieural%. m
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e logisticien

Sén
a Rouen

NORMANDIE

Le groupe normand
dispose d’'un nouvel
entrepot logistique
de 40.000 m?

a Petit-Couronne,
en Seine-Maritime.

Philippe Legueltel
—Correspondant a Caen

Et 40.000 m? de stockage de
plus pour Sénalia. Déja solide-
ment installé sur le port de
Rouen (Seine-Maritime), cet
opérateur majeur de la logisti-
que céréaliére vient de prendre
possession d'un nouvel entre-
pdt, non loin de 13, a Petit-Cou-
ronne, dans un imposant bati-
ment tout juste livré par le
groupe belge VGP. Signe sup-
plémentaire de sa diversifica-
tion, ce site vient compléter
I'offre du groupe normand, qui
totalise désormais une surface
totale de 75.000 m?, soit une
capacité de 90.000 palettes
dediees au stockage de matie-
res premiéres ou de produits
finis. « Nos trois hubs du bassin
rouennais nous permettent de
répondre a tous les types de
demande logistique », assure
Gilles Kindelberger, son direc-
teur general.

Fondé en 1957, Sénalia, dont
les adhérents représentent pres
de 60 % de la collecte francaise
de céréales, a commencé aélar-
gir ses activités des 1992, en pro-
posant de nouveaux services
aux industriels del'agroalimen-
taire présents localement. Le
groupe Cargill lui a ainsi confié
la gestion d'une partie impor-
tante de l'approvisionnement
en féves de cacao de son usine
normande. Au total, Sénalia,
qui totalise 170 salariés pour un
chiffre d'affaires de 44 millions
d'euros en 2024, manuten-
tionne plus de 8 millions de ton-
nes. Le chargement de navires,
représente a lui seul 5 millions
de tonnes.

Miser sur plusieurs
secleurs

A la sortie de la crise sanitaire,
en 2021 et parce que les céréales
peuvent connaitre de mauvai-
ses campagnes, le virage de la
diversification de Sénalia s'est

iaserenforce

confirmé avec plus de 20 mil-
lions deuros d'investissements.
Ses clients sont des industriels
de différents secteurs : agroali-
mentaire, parapharmacie,
automobile, plasturgie, embal-
lage, mobilier. « D'ici cing ans,
nous prévoyons gue l'activité
d'entreposage porte l'effectif a
250 salariés pour un chiffre
d'affaires de 52 millions d'euros.
Notre objectif est gu’'elle pése a
part égale avec nos deux autres
activités de logistigue portuaire
et de logistique vrac agro-indus-
trielle », indique Gilles Kindel-
berger.

Le site complete
l'offre du groupe,
qui totalise
désormais
75.000 m*

de surface.

Avec ce dernier entrepdt ins-
tallé sur un site de 8 hectares,
Senalia a répondu a la proposi-
tion de location du groupe
belge VGP, propriétaire des
murs, qui a acheté 32 hectares
sur I'ancienne friche Petroplus,
non loin de la Seine et a proxi-
mité de I'autoroute Al3. « La
signature en Normandie, en
Jjuin 2022, a marqué notre pre-
mier projet d'acquisition en
France. Nous nourrissons de for-
tes ambitions sur ce marché et
souhaitons y accélérer notre
déploiement », affirme Aurélien
Coudert, directeur général de
VGP France.

Fondé en 1998 a Anvers, VGF,
propriétaire, gestionnaire et
promoteur de parcs logistiques
et industriels dispose de 6 mil-
lions de m construits en
Europe, ouil est présentdans 17
pays. En France, trois ans apres
son arrivée, son portefeuille
foncier séléve a environ 90 hec-
tares, représentant plus de
400.000 m* de batiments
industriels et logistiques cons-
truits ou en cours de développe-
ment.

En plus de Rouen, qui repré-
sentera a terme 160.000 m?, le
groupe belge a signé des acqui-
sitions a Vélizy-Villacoublay
(Yvelines) et a Mulhouse (Haut-
Rhin). m

HAUTS-DE-FRANCE

Luc-Pierre Verquin
vient d'acquérir
Tourniayre, dans

la Somme, et Dutoit,
dans l'Aisne.

Nicole Buyse
—Correspondante i Lille

Sept ans apres avoir cédé Verquin
Confiseur (La Pastille du mineur,
Tétes briilées...), entreprise fami-
liale créée par son grand-pere, au
groupe Sucralliance, Luc-Pierre
Verquin est rattrape par le virus de
lentrepreneuriat.

Lui qui s'est ensuite consacreé a
l'accompagnement d'entreprises
de l'agroalimentaire en prenant
notamment des participations via
son fonds d’'investissement
Capver Invest, vient de reprendre
deux biscuiteries - Tourniayre a
Rovye (dans la Somme), et Dutoit a
Bohain-en-Vermandois (dans
'Aisne) - a Franck Martin, qui par-

tait en retraite. Le tout représente

10 millions d’euros de chiffre
d'affaires et quelque 50 salariés.

En 1989, Franck Martin avait
racheté Tourniayre, I'un des plus
anciens fabricants francais de cor-
nets de glace et coupes en gau-
frette (créé en 1897 a Marseille), a
I'arriére-petite-fille du fondateur.
La sociéte distribue ses produits
aux glaciers, comme Amorino, ou
aux grossistes. Le repreneur I'avait
transféré a Roye, dans une usine
toute neuve. [l avait ensuite acquis,
il v a deux ans et demi, Dutoit, spé-
cialiste de la bouchée en pate
feuilletée, sucrée et salée fondé
en 1951. Ses clients sont les profes-
sionnels de la restauration, trai-
teurs et autres cafés-hotels-res-
taurants.

Le retour des « 3 cigognes »
Luc-Pierre Verquin compte gar-
der les deux sites et leurs éguipes.
Méme s'il a besoin d'un peu de
temps pour maitriser ce nouveau
métier, qui tient autant de la pro-
duction que du service - « les cor-
nets ne doivent pas arriver cassés »,
souligne-t-il -, il a déja des projets.
Pour ce qui estdu fabricant de cor-

L'ancien patron de Verquin Confiseur
reprend deux biscuiteries picardes

nets, l'outil de production étant
deja bien « oocupé », il compte en
augmenter la capacité de produc-
tion avec des investissements
industriels dans de nouvelles
machines.

« Mais nous n'avons pas encore
chiffré précisément le projet », con-
fie-t-il. Il souhaite par ailleurs
déplover dans I'Hexagone les pro-
duits de Dutoit, pour l'instant dis-
tribués essentiellement dans les
Hauts-de-France.

Luc-Pierre Verquin renoue
aussi avec une histoire plus
ancienne puisque son arriere-
grand-pére, Henri Verquin, avait
créé en 1912 une boulangerie-pa-
tisserie. Deux de ses enfants
avaient ensuite lancé en 1925 la
Biscuiterie aux 3 cigognes a Neu-
ville-en-Ferrain, au nord de Lille,
produisant biscuits et confiseries.
Les deux fréres sétaient séparés
en 1952, date a laquelle I'un d'eux
(le grand-pere de Luc-Pierre Ver-
quin) avait lancé Verquin Confi-
seur 4 Tourcoing.

Le holding qui abrite Tour-
niayre et Dutoit a ét¢é baptisé Les
3 cigognes. m
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Le mégaplan de relance allemand provoque
une violente hausse des taux en Europe

TAUX

Les colits demprunts
des Etats européens
s'envolent apres les
annonces surprises
venues d’Allemagne.

Berlin va créer un
fonds de 500 milliards
d’euros et réeformer
son sacro-saint frein

a la dette.

Guillaume Benoit

Cestun tsunami qui sest abattu sur
le marché obligataire européen.
Les taux d'emprunt des Etats se
sont envolés dés l'ouverture des
échanges. Le rendementdes obliga-
tions allemandes a 10 ansa pris plus
de 30 points de base (pb) pour
atteindre 2,79 %. Cest un plus haut
depuis novembre 2023, dans les
jours suivant le krach des dettes
souveraine. Et la plus importante
hausse journaliere depuis 1990,
selon Bloomberg, alors que le pays
€taiten pleine réunification aprésla
chute du mur de Berlin.

Dansle sillage du Bund allemand,
toutes les obligations d'Etat euro-
peennes ont dévisse (quand le prix
d'une obligation baisse, son taux
monte). Le 10 ans francais a terminé
la séance a 3,49 %, grimpant de 26
pb, tout comme son éguivalent

espagnol.

Etincelle

Létincelle qui a mis le feu aux pou-
dres est venue d’Allemagne. Les
conservateurs et les sociaux-démo-
crates — qui négocient pour former
une coalition — ont annoncé mardi
soir qu'ils souhaitaient créer un
fonds de 500 milliards d'euros pour
moderniser les infrastructures du
pays et renforcer sa « compétitivité
économigue =, Et qu'ils étaient préts
a sexonérer du sacro-saint frein ala
dette - inscrit dans la constitution et
qui limite le déficit budgétaire
annuel a 0,35 % du PIB - pour les
dépenses de défense.

« Cest une belle surprise, explique
Stéphane Déo, gérant chez Eleva
Capital. IYabord sur le timing, parce
gue I'on pensait gque les négociations
pour la coalition allaient durer plu-
sieurs semaines. Mais aussi sur le
montant, qui est particulierement
impressionnant. » La réaction des
marchés a ét¢ a la hauteur du choc.

D'autant que la nervosité était
palpable chez les investisseurs
depuis plusieurs jours. L'annonce
du désengagement militaire ameri-
cain en Ukraine provoquant un
nécessaire renforcement des
moyens militaires européens lais-
sait déja envisager une hausse de
l'endettement des Etats. Les propo-

sitions de la presidente de la Com-
mission européenne, mardi soir, de
suspendre les régles de stabilité
budgétaire pour permettre un
accroissement des dépenses de
défense et d'octroyer des finance-
ments a hauteur de 150 milliards
d'euros sont venues rajouter de la
tension.

Pour couronner le tout, une frac-
ture commence a se former au sein
de la Banque centrale européenne
(BCE) autour de la poursuite des
baisses de taux directeurs. Les
membres les plus orthodoxes du
Conseil des gouverneurs semblent
décidés a freiner des quatre fers
apres le probable assouplissement
de ce jeudi. Méme 5'il est loin d'étre
sir gquils convainquent leurs homo-
logues, I'incertitude pése sur la con-
fiance des investisseurs.

Selon Bloomberg, ils ne prévoient
plus que deux desserrements de
I'étau monétaire cette année, en
comptant celui de mars. Et comme
les coiits d'emprunts des Etats se
forment & partir des taux de la BCE,
en y ajoutant une prime de terme
qui représente le risque de chaque
pays sur toute la durée de vie de
l'obligation, cette inquiétude a un
impact certain.

Au-dela de cette réaction épider-
mique, d'autres raisons soutiennent
la tendance a la hausse des taux
européens. A commencer par la
résistance de I'économie sur le
Vieux Continent. « Nous avons
assisté a un fort rallye obligataire
depuis la mi-janvier, porté par lidée
que tout allait mal en Europe, ana-
lyse Stephane Déo. Ce pessimisme
sur I'Europe était un peu exagere,
comme le montre la performance de
la Bourse. Méme si elle est faible, on
continue d enregistrer une croissance
€N ZONE euro. »

Rééquilibrage

A cela sajoute un phénomeéne plus
technique. Celui de la rareté des
obligations d'Etat allemandes sur le
marche. Peu de titres sont disponi-
bles pour étre échangés, car ils sont
en grande partie détenus par des
banques centrales qui les conser-
vent. Cette pénurie gonfle artificiel-
lement leur valorisation. Si elle
sendette de 500 milliards d'euros
sur les 10 prochaines années, I'Alle-
magne va augmenter significative-
mentle nombre dobligations encir-
culation.

(C'est aussi ce qui explique en par-
tie la remontée des taux des autres
pays européens. « Face a la difficulté
de se procurer des Bunds, les investis-
seurs sereportaient surd autres titres
stirscomme les obligations francaises
ou espagnoles, témoigne Stéephane
Déo. Ils anticipent qu'ils auront
moins besoin d'acheter d'autres obli-
gations gue celles de 'Allemagne et la
perspective d une baisse de la
demande fait monter les tawx. =

Le taux allemand a 10 ans en forte hausse
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Les Bourses rebondissent grace al'Allemagne
et une possible accalmie dans la guerre commerciale

Les principales Bourses
européennes ont évolué
dans le vert mercredi. Elles
sont galvanisées par la
possibilité d'un compromis
sur les droits de douane
imposés au Canada et au
Mexique par les Etats-Unis
et par la perspective

d'un plan de relance

hors norme en Allemagne.

Le contraste avec la veille est saisis-
sant. Aprés avoir souffert de 'ins-
tauration de droits de douane
ameéricains, les places européen-
nes ont regagné du terrain.Le
CAC40apris1,56 % etlaBoursede
Milan 2,08 %. Le DAX allemand
s'est distingué, s'envolant de
355 %.

L'enthousiasme des investis-
Seurs a été porté par deux bonnes
nouvelles survenues dans la nuit.
D'abord, I'apaisement des risques
de guerre commerciale. Les mar-
chés misent notamment sur
l'espoir d'un accord sur les impor-
tations en provenance du Canada
et du Mexique. Le secrétaire au
Commerce, Howard Lutnick, a
assure que le président Trump
était « a I'écoute » et qu'un compro-

mis pourrait intervenir dés mer-
credi soir. Mais sans pour autant
qu'il s’agisse d'un nouveau report
des droits de douane.

La défense en fer de lance
Mais c'est de Berlin qu'est venu le
vrai déclencheur. Les partis con-
servateur et social-démocrate
— qui devraient former la future
coalition allemande - ont annonceé
mardi avoir convenu de créer un
fonds d'infrastructures de 500 mil-
liards d'euros. Et d'une réforme du
sacro-saint frein a I'endettement
afin de financer la hausse des
dépenses en matiére de défense. Si
ce projet a eu un effet dévastateur
sur le marché obligataire, faisant
flamber les taux des Etats euro-
peéens a leur plus haut niveau
depuis 2023, ils ont alimenté le fort
rebond boursier.

La dynamique a été portée en
grande partie par les valeurs de la
défense, qui ont aussi profité de
I'annonce par la Commission
europeéenne d'un plan pour « réar-
mer |'Europe » doté de 800 mil-
liards d'euros. A Paris, Thales a
grimpé de 7,63 % et Dassault Avia-
tion de 4,29 %. A Francfort, Rhein-
metall a pris 7,17 %. Saab a gagné

6,12 % a Stockholm, et Leonardo
3.93 % a Milan.

Confiance dans les
perspectives économiques
Autres gagnants, les secteurs de la
construction et des matériaux, qui
comptent bien bénéficier de la
manne destinée au financement
des infrastructures. ArcelorMittal
et Saint-Gobain ont caracolé ainsi
en téte du CAC 40, sadjugeant res-
pectivemnent 10,47 % et 8,84 %, tan-
dis qu'a Francfort Heidelberg
Materials bondissait de 17,5 %.
Au-dela des effets d'annonces,

les investisseurs semblent aussi
avoir repris confiance dans les
perspectives économiques euro-
péennes. Certes, lesindices PMIdu
Vieux Continent sont restés sta-
bles en février, et la croissance est
atone. Mais la menace de réces-
sion qui pesait encore il y a quel-
gues semaines sur la zone euro
semble s¢loigner. « La sous-valori-
sation des actifs européens liée au
pessimisme sur l'économie est en
train de s’effacer, participant au
mouvement de rebond », souligne
un gérant.

— G. Be.

L’'euro s’envole face au dollar

La monnaie unique se sent pousser des ailes. En trois
jours, elle a gagné 3,94 % face au billet vert a 1,0785 dol-
lar pour un euro. Selon Bloomberg, les hedge funds
parient désormais qu'il pourrait grimper a 1,2 dollar
dans les prochains mois, retrouvant son niveau de 2021.
La devise européenne est notamment portée par les
différents plans de relance annoncés ces derniers jours.
Mais aussi par la perspective de voir la Banque centrale
européenne ne procéder qu'a deux baisses de taux au
lieu de trois cette année. Le dollar pitit, quant a lui, des
potentiels effets négatifs de la hausse des droits de
douane sur I'économie américaine.

Les investisseurs s'interrogent avant la réunion de la BCE

Sauf surprise majeure,
I'institution de Francfort
devrait opter pour une
nouvelle baisse de taux

ce jeudi. Les débats autour
de la suite du cycle de
desserrement promettent
toutefois d'étre animés.

Rachel Cotte

Une nouvelle baisse, et aprés ? La
Banque centrale européenne (BCE)
devrait — sauf surprise - de nouveau
réduire ses taux directeurs ce jeudi.

En février, I'inflation globale s'est
replice a 2,4 % sur un an en zone
euro, contre 2,5 % en janvier. Celle-ci
sestdoncrapprochéedelobjectifde
2% de la BCE, mais a dépasséles pré-
visions, qui tablaient sur une hausse
des prix de 2,3 %. La tendance est

aussi a la baisse pour l'inflation sous
jacente - qui exclut les trés volatils
prix de I'énergie et de l'alimentation
—ainsi que pour l'inflation des servi-
ces. Cette derniére s€levait toutefois
a 3,7 % sur un an, signe que des ten-
sions persistent et que le combat
contre l'inflation continue. La BCE
devrait réduire ses taux directeurs
d'un guart de point pour la sixieme
fois depuis le mois de juin portant
notamment son taux de dépot a
2,5%.

Débats animeés

Les discussions autour de la suitede
l'alléegement monétaire devraient
toutefois étre animées. A partir de
2,5 %, le loyer de I'argent sapproche
du niveau neutre, cest-a-dire qui ne
stimule ni ne restreint I'économie.
Ceest ce qui incite certains faucons a

préconiser la prudence : passer trop
rapidement en dessous de ce seuil
risquerait de faire repartir I'infla-
tion a la hausse.

Pierre Wunsch, gouverneur dela
Banque nationale de Belgique, a
ainsi récemment mis en garde con-
trelerisque de « descendre a 2 % sans
réfléchir », tandis que Joachim
Nagel, président de la Bundesbanlk,
estime qu'il estpréférable de «nepas
se précipiter ». La BCE pourrait
revoir son discours selon lequel « la
politique monétaire reste restric-
five », Cce qui pourrait éire interpréteé
comme le signe d'une pause immi-
nente par les marchés.

Mais le contexte économique
atone etle ralentissement récent de
l'inflation et des salaires constituent
« un argument en faveur d'une nou-
velle baisse en avril », selon Peter

Schaffrik, stratége macro chez RBC
Capital Markets.

Piero Cipollone, membre du
directoire de l'institution de Franc-
fort, estime qu'un excés de pru-
dence se révélerait « contre-produic-
tif ». « Une érosion supplémentaire de
notre potentiel économigue augmen-
terait les pressions inflationnistes
plutdt gue de les réduire », plaide-t-il.

Contexte géopolitique

Le contexte mondial risque égale-
ment de peser sur la future stratégie
de la ECE. Donald Trump menace
d’appliquer a partir du 2 avril des
taxesde 25 % surtousles produitsde
I'Union européenne, suscitant des
craintes supplémentaires pour la
croissance. Pour les analystes de
Barclays, la banque centrale pour-
rait étre contrainte d'abaisser

encore davantage ses taux si Trump
mettait a exécution ses menaces.
L'institution pourrait étre interro-
gée jeudi sur la facon dont elle
compte réagir face a cette incerti-
tude majeure.

L'institution devrait
étre attentive

a l'evolution des
dépenses publiques
pour la défense.

Et alors gue les Etats-Unis mena-
cent de retirer leur soutien militaire
a I'Europe, la BCE devrait aussi étre
attentive a I'évolution des dépenses
publiques pour la défense, qui pour-
raient entrainer de nouveaux
emprunts.

Ce sujet sera discuté jeudi a
Bruxelles par les dirigeants de 'UE,
alors que la BCE annoncera sa déci-
sion a Francfort. « Nous ne serions
pas surpris si la BCE était interrogée
sur sa position concernant les impli-
cations des dépenses de défense pour
les marchés obligataires a long terme,
et potentiellement sur l'impact surles
pays dont les finances sont déja limi-
tées », écrivent les analystes d'ING
dans une note.

Une hausse de I'endettement
public ferait encore grimper les ren-
dements des obligations d'Etat
- qui ont flambé mercredi - ce qui
renchérirait le coiit des emprunts
pour les entreprises et les particu-
liers. Cela risquerait ainsi de ralentir
encore I'économie. De quoi donner
du grain a moudre aux colombes de
l'institution. m
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[.e marché du lithium s'enfonce
dans la morosité

MATIERES
PREMIERES

Le géant du lithium
SQM a publié des
résultats en forte
baisse a cause de la
chute des prix.

Le groupe chilien
n'anticipe pas de

hausse des cours

avant 2026.

Etienne Goetz

C'est une nouvelle année noire qui
sannonce pour « I'or blanc ». Le
deuxiéme producteur delithiumau
monde, le chilien SQM, a enregistré
au dernier trimestre un résultat net
de 120,1 millions de dollars - en
baisse de 41 % - et un chiffre d'affai-
res en retrait de 18 %. Sur l'annee, le

groupe a publié une perte de
404,4 millions de dollars. La chute
des prix du lithium explique en
grande partie cette contre-perfor-
mance. La tonne de métal blanc a
perdu prés de 25 % en 2024 a envi-
ron 10.000 dollars. En novem-
bre 2022, elle se facturait encore
pres 85.000 dollars.

Selon le groupe, la situation n'est
pas pres de saméliorer car les cours
ne devraient pas rebondir en 2025.
SQM prévoit encore une baisse du
prix moven du lithium pour cette
année. Le groupe espére toutefois
compenser une partie de ce man-
gue a gagner par une hausse des
volumes a hauteur de 15 %. La
sociéte chilienne entend également
profiter des prix bas pour gagner
des parts de marché.

Reprise de la demande

Le directeur général de SQM,
Ricardo Ramos, entrevoit une « ten-
dance paositive » pour les prix a partir
de début 2026. « Nous estimons gue

annonces judiciaires § légales

REPUBLIQUE FRANGAISE
Liberte - Egalite - Fratemite

DEPARTEMENT DU VAL D'OISE
COMMUNE DE CERGY

RAPPEL

AVIS D’ENQUETE PUBLIQUE

SITE PATRIMONIAL REMARQUABLE

Par amété n"127/2025 en date du 05 février 2025, Monsieur le Maire de Cergy a
prescrit |'ouveriure d'une enquéte publique relative au site patrimonial remarquable
(S5FR) avec reglement d aire de mise en valeur de I'architecture et du patrimoine
[AVAF).

L'enquéte publique se déroulera sur une durée de 34 jours consécutifs du jeudi 06
mars 2025 au mardi 08 avril 2025 inclus.

FPar decision N'E25000008/M85 du tnbunal administratif de Cergy-Pontoise en
date du 24 janvier 2025, Madame Estelle DLOURY-MOREL a ete designée en
qualité de commissaire enquéteur et Monsieur Albert ZAMUNER en qualite de
commissaine enquéteur suppléant ;

La commissaire enquéteur se tiendra a la disposition du public, 8 la mairie de
Cergy, al'hatel de ville - 3 place Olympe de Gouges, les jours et heures suivants :

- Le jeudi 06 mars de 13h30 a 17h30
« le samedi 15 mars de 9h a 12h

- g mercredi 26 mars de 9h a 12h

- l@ mardi 08 avril de 13h30 a 1Th30

Pendant toute la durée de l'enquéte publique, les pieces du dossier, ainsi
qu'un registre papier d engquéte, a feuillets non maobiles, cote et paraphé par le
commissaire enquéteur, seront deposés a 'accueil de la maine de Cergy situee
3 place Olympe de Gouges, aux jours et heures habituels d'ouverture au public :

= lundi - mardi - mercredi et vendredi : 08h45-12h30 et de 13030 3 17h30
- jeudi : 13h30 a 17h30
- samedi : 9h 3 12h30

Le dossier dematérialise de l'enquéte publique est aussi accessible sur le site
internet de |a ville httpswww.cergy.fr rubrque "enquéte publique SPR".

Un registre démateérnialisé est mis 3 la disposition du public sur:
https‘'www.registre-numernque.fr/projet-site-patrimonial

Le public pourra prendre connaissance du dossier et formuler ses observations
s0it -

- sur le registre papier ouvert a cet effet 4 la mairie de Cergy

- par courrier adressé a : Madame la commissaire enquéteur

Mairie de Cergy - BF 48000

J place Olympe de Gouges

95801 CERGY PONTOISE CEDEX
- par voie dématéralizée a l'adresse mail -
projet-site-patrimonial{@mail. registre-numerique. fr
Le dossier denguéte, les observations et propositions du public sont
communicables, aux frais du demandeur, pendant toute la durée de 'enguéte.
Les demandes devront étre adressées 3 Monsieur Le maire = senvice urbanisme
reglementaire — BP 48000- 95801 CERGY PONTOISE CEDEX ;

A 'expiration du delai d enquéte, le registre sera clos et signé par la commissaire
enguéteur qui disposera d'un délai d'un mois, pour transmetire a Monsieur le Maire
de Cergy son rapport et ses conclusions motivees.

A lissue de l'enguéte, le rapport ainsi que les conclusions du commissaire
enqueteur seront fenus, sans delai, a la disposition du public a I'accueil de la mairie
de Cergy. aux jours et heures d'ouverture habituels et publiés sur le site internet
de |3 ville www.caergy.fr rubrnque « enguéte publigue SFR » pendant une duree
d'un an.

Le present avis est affiché a 'Hatel de ville de Cergy et publieé par tout autre
proceéde en usage & |a ville de Cergy.

Jean-Faul JEANDON
Maire de Cergy

EP 23-117 / contact@publilegal .fr

La ligne de relérence est de 40 signes
&n corps minimal de & points didoi.

Le calibrage de l'annonce esi élabli de filet a filet.
Les departemenis habilités sont 75,78, 91, 92, 93, 94, 95 et 69.
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la demande a augmenté de 25 %
en 2024 et nous anticipons gue la
demande mondiale pourrait croitre
d'environ 17 % cette année, soutenue
par la croissance des ventes de voifu-
res électrigues, ainsi gue celle des sys-
temes de stockage d'énergie par batte-
rie dans différents marchés a travers
le monde. »

Les analystes de Citi partagent
cet avis en sappuyant sur une dis-
cussion avec un cabinet de conseil
spécialisé dans 'analyse de la
chaine de valeur des batteries.
« Notre discussion avec ZE Consul-
ting suggére que la demande de
lithium devrait retrouver sa rési-
lience en mars 2025 avec une hausse

R .
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Sur I'annee, le deuxieme producteur au monde de lithium

- A1 %

LA BAISSE DU RESULTAT NET
enregistree par le producteur de
lithium chilien SQM au dernier
trimestre, a 1201 millions de
dollars, pour un chiffre d'affaires
en retrait de 18 %.

- k
— S —

del'activité des cing principaux fabri-
cants de batteries », écrivent-ils dans
une note fin février. Mais ce ne sera
pas suffisant pour redresser les prix
car « le rythme de la hausse de I'offre
dépasse la croissance de la demande
a court terme », relévent les experts
de la banque américaine. Il faudra
donc attendre la fin de 2025 avant
de voir les prix reprendre de la
hauteur.

Risque de pénurie

Le lithium est incontournable pour
la fabrication des batteries de voitu-
res clectriques, et ce quelle que soit
la chimie. Mais ces derniers mois,
en raison del'inflation qui aérodéle

+ 3(QM, a publi€ une perte de 404,4 millions de dollars. Photo Rodrige Abd / Ap f Sipa

pouvoir d'achat - notamment en
Europe - et la hausse des coiits de
fabrication, la croissance des ventes
de voitures électriques n'a pas été a
la hauteur des attentes, ce qui expli-
que en partie le retournement des
cours du lithium.

Ce passage a vide ne devrait pas
durer. Sil'offre actuellement plétho-
rique met les prix sous pression, les
risques de pénurie de métal blanc a
long terme sont réels. Selon les pré-
visions de 'Agence internationale
de I'énergie, les mines en cours
d'exploitation et les projets qui vont
entrer en production ne permet-
tront de couvrir que 50 % des
besoinsen 2030. m

Société Générale renonce a céder
sa filiale en Tunisie

BANQUE

Apres avoir étudié

la possibilité d'une
cession, Société Géné-
rale maintient sa
présence en Tunisie
en conservant

sa participation
majoritaire dans I'UIB.

Gabriel Nedeélec

Non, Société Générale ne va pas
quitter totalement 'Afrique. Elleva
au moins rester en Tunisie, en con-
servant les 52,34 % qu'elle détient
dans la banque locale UIB. En
juin 2023, Société Genérale avait
lancé une revue stratégique visant
a étudier différents scénarios pour
sa filiale tunisienne, dont la possi-
bilité de céder ses titres. La banque
de La Défense avait mandaté
Lazard pour trouver un repreneur.

Mais apres plus d'un an de tra-
vail, Société Générale « a fait le
choix |...] de concentrer ses efforts
sur le renforcement du positionne-
ment de I'UIB, sa transformation et
sa croissance au service de l'écono-
mie tunisienne, avec le soutien de ses
coactionnaires », peut-on lire dans
un communiqué publié par UIB.

Interrogée, la maison mére con-
firme que la revue stratégique a été
refermée et qu'elle se concentre sur
le développement de sa filiale. Elle
n'exclut cependant pas de rouvrir
le dossier en cas «d événement exté-
Fleur =,

Lavente potentielle de la Tunisie
s'inscrivait dans le grand ménage
lanceé par Slawomir Krupa a son
arrivée a la téte de la banque. Le
dirigeant souhaitait délester SG
des actifs les moins rentables et
recentrer son activité sur ses mar-
chés prioritaires afin de redresser
la santé financiére du groupe. Une
opération qui porte ses fruits au vu
du regain d'intérét des marchés
pour la bangue rouge et noire,
meilleure performance du CAC 40
depuis le début de l'année.

L'UIB, au septiéme rang
dans le pays

Les filiales africaines du groupe
ont été en premiére ligne dans ce
grand tri. Société Géncrale s'est
ainsi séparée en dix-huit mois de
ses filiales en Mauritanie, au
Tchad, au Congo, au Mozambique,
au Burkina Faso, au Bénin, en Gui-
née, a Madagascar et méme au
Maroc. Au total, le programme de
cessions d'actifs, toutes catégories
et géographies confondues, a
d'ailleurs permis a la banque

d'empocher 3 milliards d'euros.
Le changement de braquet pour la
Tunisie interroge cependant. Sur
le papier, la filiale pourrait tout a
fait étre sacrifiée sur I'autel du
recentrage. L'UIB se situe au sep-
tieme rang des banques du pays et
affiche des revenus aux alentours

Societe Génerale
confirme que la revue
strategique a ete
refermeée et qu'elle

se concentre

sur le développement
de safiliale.

Elle n'exclut
cependant pas

de rouvrir le dossier
en cas « d' événement
exterieur ».

de 150 millions d'euros annuels.
Autrement dit, il ne s’agit pas d'un
actif aussi bien positionné que sa
filiale en République tchégue, par
exemple, d'ou la SG ne souhaite
pas non plus se désengager.

Dans son communigué, la ban-
gue indique vouloir se concentrer

sur le développement du PNE de
I'UIB, sans préciser sa stratégie ni
les investissements envisages pour
v parvenir. De quoi laisser penser
que l'issue de la revue stratégique
sest plutot soldée sur I'impossibi-
lité, pour le moment, de trouver
un repreneur aux conditions
attendues. Sur ce point, ni Société
(Générale ni son conseil, la bangue
d'affaires Lazard, ne font de com-
mentaires.

1l faut dire que le dossier de I'UIB
est particulierement sensible. Le
régulateur local, le CMF, semble
trés attentif au dossier. C'est lui qui
a contraint SG a communiguer sur
l'ouverture et la cloture de sa revue
stratégique. Selon un proche du
dossier, C'est notamment di a la
situation capitalistique de I'UIB.
SG en détient 52,34 % mais A ses
cOtés se trouvent plusieurs autres
actionnaires, dont le Groupe Bou-
chamaoui, via sa société City Cars
(10 %), le Groupe Bouaziz-Habib
(6 %) et le Groupe Sassi (5 %).

Peu apres I'annonce du deéclen-
chement de la revue stratégigue,
certains avaient renforcé leur pré-
sence au capital de 1'UIB pour se
positionner en tant que repreneur
potentiel, assurent certains titres
de presse locaux. Les plans propo-
ses nont cependant pas convaincu
les différentes parties prenantes. m
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SCORrenoue avec
les bénéfices au terme
d’une année difficile

REASSURANCE

Apres neuf mois

de pertes, sur fond

de nettoyage de sa
branche vie et santé,

le premier réassureur
francais a enregistré
un bénéfice de

233 millions d’euros au
quatriéeme trimestre.

Sur un an, son résultat
net accuse une chute
de 99,5 %.

Tifenn Clinkemaillie

L'année 2024 aura laissé des traces.
Elle se termine néanmoins sur une
note plus positive que prévu pour
SCOR, le premier réassureur fran-
cais. Apres avoir vu ses comptes
basculer dans le rouge au deuxieme
trimestre, l'assureur des assureurs
a renoué avec les bénéfices sur les
trois derniers mois de l'année.

Au quatriéme trimestre, le
groupe a enregistré un résultat net
de 233 millions d'euros, un chiffre
en hausse de 43,2 % par rapport a
la méme période I'année précé-
dente et supérieur aux attentes des
analystes. « Ce résultat nous permet
de terminer ['année avec des comp-
tes positifs », souligne Thierry
Léger, directeur général du réassu-
reur. Sur l'ensemble de 2024, SCOR
enregistre ainsi un résultat net de
4 millions d'euros.

Parrapport a l'année précédente,
lI'indicateur dégringole de 99,5 %. I
dépasse néanmoins largement les
attentes des analystes, qui antici-
paient une perte de 36 millions
d'euros sur I'année 2024, soit une
chute du résultat net de 118 %, selon
unconsensus compilé par le groupe.
Apres avoir perdu plus de 3 % dans

la matinée a la Bourse de Paris, le
titre s'est repris pour cloturer en
légére hausse de 0,15 %.

Les analystes anticipaient
notamment un ratio de solvabilité
plus haut que celui présente par
SCOR mercredi. §il saméliore d'un
point sur un an, a 210 %, les spécia-
listes misaient sur 216 %. SCOR
estime néanmoins que cerésultatle
situe « dans le haut de la plage de sol-
vabilité optimale », « démontre sa
resilience etameliorela géneration de
capital sous-jacente conduisant a
proposer undividende de L8 europar
action », a indique Thierry Leger.

Un événement exceptionnel
explique la dégradation a laquelle a
été confronté le groupe sur un an :
le grand nettoyage de sa branche vie
et santé, lancé par SCOR en cours
d’année. Mi-juillet, le réassureur
francais avait prévenu les marchés
de pertes a venir, en lancant un aver-
tissement sur résultats. Quelgques
semaines plus tard, SCOR enregis-
trait un résultat négatif de 308 mil-
lions d'euros au deuxiéme trimes-
tre. Sur I'ensemble du premier
semesire, la perte nette atteignait
112 millions deuros.

Une nomination

attendue

Toujours aux prises avec le net-
tovage de cette division, SCOR avait
de nouveau enregistré une perte
nette de 117 millions d'euros au troi-
siéme trimestre. Le groupe était
NEANMOINS parvenu a rassurer les
marchés en annoncant, plus vite
qu'anticipé, la fin de la révision de
ses hypothéses en réassurance-vie
et santé. Priorité avait ensuite été
donnée, au cours d'une journée
investisseur organisée a Londres, a
tourner la page du passé.

Le groupe avait alors présente sa
nouvelle stratégie pour la branche,
orientée autour de quatre axes :
accroitre les marges, diversifier ses
produits, surveiller ses contrats en

Les chiffres clés

418

EUROS

La valeur economigue
par action du groupe.
Au 31 décembre 2023,
elle etait de 51 euros.

+ @ %

PAR AN

C'est l'objectif de croissance
de cette valeur economigue
jusqu'en 2026.

cours et renforcer l'efficacité opéra-
tionnelle. Reste a savoir quel candi-
dat sera retenu pour metire en
ceuvrece nouveau plan. Car Thierry
Leger, « decu par les résultats » du
deuxiéme semestre, a lui-méme
repris les rénes de la division « jus-
gu'a nouvel ordre ». « Le processus de
recrutement st assez avance »,
assure désormais le directeur géne-
ral, qui espére voir le candidat dési-
£ne se metire a l'oeuvre avant l'éte.
Au total, « cela prendra trois ans
pour redresser la barre » dans cette
activité, a néanmoins prévenu le
dirigeant au cours d'une conférence
de presse. « Nous n'en sommes gu'a
la premiére année », a-t-il souligné.
Les séquelles de cette revue des
hypothéses se font encore ressentir.
Sur un an, le résultat opérationnel
accuse une chute de 78,2 %, a
298 millions deuros. La valeur éco-
nomigue par action du groupe, est,
elle aussi, ressortie affectée de I'épi-
sode. Elle atteint désormais
48 euros, contre 51 euros au
31 décembre 2023. Le groupe main-
tient toutefois son objectif de voir
croitre savaleur économiquede 9 %

e

Malgré I'impact des mégafeux survenus en janvier a Los Angeles, le budget alloué aux événements
climatiques extrémes restera inchangeé en 2025. Photo Getty Images via AFP

par an jusquen 2026. Les revenus
bruts d'assurances s'inscrivent par
ailleurs en légére hausse de 1,3 %, a
16,12 milliards d'euros sur 'année.

140 millions d’euros pour
les incendies en Californie

« 2024 a été une année difficile, con-
cede Thierry Léger. Mais au-dela de
la revue des hypothéses, les résultats
sont pasitifs. La branche dommages
enregistre, sur ['année, une perfor-

mance excellente, tout comme les
investisserments qui réalisent de tres
bons résultats. »

En réassurance dommages et
responsabilité civile, I'un de ses
grands métiers, SCOR met notam-
ment en avant une charge de 9.4 %
lice aux catastrophes naturelles, un
chiffre en deca des 10 % anticipés.
Sur I'ensemble de I'année, les activi-
tés de reassurance dommages ont
deégage un resultat de 779 millions

d'euros, en baissede 13,1 % surunan
mais supérieur a la moyenne des
attentes des analystes.

Au quatrieme trimestre, le ratio
combiné, soit le rapport entre les
sinistres et les primes, de 83,1 %, a
bénéficié dune plus faible sinistra-
lité. Pour I'année 2025, le budget
alloué aux événements climatiques
extrémes restera inchangé, malgré
l'impact des feux a Los Angeles, chif-
fré 4140 millions parle réassureur. m

Comment Crédit Mutuel veut
« adapter » sonréseau d’agences

BANQUE

Crédit Mutuel Alliance
Fédérale entend ajuster
sa présence sur le
territoire sans recou-
rir a un plan massif

de réduction du parc.

Des fermetures de
petites agences sont
prévues essentielle-
ment en zone urbaine.

Krystele Tachdjian

Les banques de détail francaises
vont devoir trouver le bon équilibre
entre le maillage d'agences et la
banque digitale. Déja, les établisse-
ments traditionnels sont sous pres-
sion pour accélérer les fermetures
d’agences et revoir leur offre ban-
caire aux particuliers. BNP Paribas
doit annoncer en mars un plan
stratégique dans la banque de
détail, qui devrait conduire a des
fermetures d'agences et 4 une mon-
tée en puissance de sa banque en
ligne Hello bank. La tentation est
forte aussi pour les établissements
de proposer a la clientéle patrimo-
niale des offres premium avec des
conseillers en agence et de diriger
les clients lambda vers la bangue
100 % numérique.

De son coté, Credit Mutuel
n'entend pas opérer une telle bas-
cule. « Celane correspond pas a notre
mode de fonctionnement, ni @ nos
valeurs », a affirmeé Daniel Baal, son
president, lors de la présentation
des résultats annuels du groupe
mutualiste. « Nous voulons pour
chaque client un conseiller bancaire
dédié non commissionné », a-t-il
martelé. Libre ensuite au client de
faire appel, ou non, a ses services,
voire de faire toutes ses opérations a
distance, ajoute le dirigeant.

Des agences
d’au moins sept salariés
Pour autant, la banque n'échappe
pas a la nécessité d'ajuster son
réseau. Sagissant de Crédit Mutuel
Alliance Fédérale, qui rassemble 14
des 18 fédérations du groupe, « on
n'a absolument pas d'objectif de
réduction de réseau, ce qui est para-
doxal par rapport aux autres établis-
sements », a déclaré Daniel Baal. En
revanche, « on adapte le réseau »,
nuance-t-il. A la fin du plan stratégi-
que a horizon 2027, « nous souhai-
tonsgque 85 % environ de nos pointsde
vente aient au moins sept salaries »,
indigue le dirigeant. « Il n'est plus
possible de garder les agences de deux
ou trois collaborateurs », poursuit-il.
Pour atteindre cet objectif, « il y
aura quelgues fermetures de points
de vente notamment en secteur
urbain » ou les regroupements
d'agences posentmoins de difficulté

aux clients et aux salariés que dans
les territoires plus reculés. « In fine,
le client aura accés a une équipe pluri-
disciplinaire et un meilleur accés au
conseil », appuie Daniel Baal.
Moins d'un quart des quelque
3.060 agences (Crédit Mutuel et CIC)
en France comptent moins de sept
salariés. Les effectifs de celles qui
fermeront leurs portes seront redi-
rigés vers une agence de proximité
quiserarenforcée, insiste la banque.

La mutualisation
doit permettre

de passer de 10.000
a 7.000 automates
a horizon 2026.

Daniel Baal a également indiqué
que Cash Services, la coentreprise
de mise en commun des distribu-
teurs automatiques (DAB) entre les
réseaux de Crédit Mutuel Alliance
Fédérale (et sa filiale CIC), Société
Générale (SG) et BNP Paribas esten
train de commencer son déploie-
ment. « La philosophie est de regrou-
per et de fermer des automates,
notamimient en zone urbaine, qui
sont proches les uns des autres, expli-
que Daniel Baal. Celadonne un accés
gratuit aux automates plus impor-
tant pour nos clients. » Aujourd’hui,
au-dela de trois opérations de
retrait par mois, la transaction dans

un distributeur automatique con-
current est facturée un euro.

Pour les banques, « c'est un gain
d'exploitation conséguent », assure
Daniel Baal. Dans le cadre du projet
Cash Services, le cott moven d'un
automate a été estimeé entre 25.000
et 32.000 euros par an. La mutuali-
sation doit permettre aux quatre
banques de passer de 10.000 a
7.000 automates a horizon 2026,
rappelle Priscille Szeradzki, direc-
trice générale adjointe de la Confé-
dération nationale du Crédit
Mutuel, organe central du groupe.
« Beaucoup de machines seront
changées » au profit d'automates de
nouvelle génération, a indiqué la
banque. La marque Cash Services
devrait s'inscrire progressivement
dans le paysage bancaire et appa-
raitra au-dessus des DAB pour
informer les clients. Une campagne
de communication doit étre lancée.

['an dernier, Crédit Mutuel, troi-
siéme groupe bancaire francais, a
réalisé un bénéfice net quasi stable
denviron 4,5 milliards d'euros, mal-
gré une hausse du coiit du risque,
pour un produit net bancaire record
de 19,3 milliards d'euros, en hausse
de 3 % sur un an. Aprés des années
de guerre ouverte, Crédit Mutuel
Alliance Fédérale, sa principale
composante, a fait la paix en 2023
avec ses rivaux bretons de Crédit
Mutuel Arkea (CMA, quiregroupele
CréditMutuel de Bretagne etdu Sud-
Ouest). Une ambiance pacifiée. m

annonces judiciaires § légales

a 1Thao.

suppléant.

www.drancy.fr

cahier des charges du |otissement

Le Maire, Aude LAGARDE
Le O5/03/2025

AVIS D’ENQUETE PUBLIQUE
COMMUNE DE DRANCY

Enquéte publique relative a la Mise en concordance du cahier
des charges du lotissement Champ de la Dixmeresse dit « Dou-
cette » sur la commune de Drancy.

Far arrété municipal en date du 28 fevrer 2025, le maire de la ville de Drancy
a ordonné que soit procédé a une enquéte publique ayant pour objet la mise en
concordance du cahier des charges du lotissement le Champ de la Dixmeresse
dit « La Doucette » avec |e plan local d'urbanisme de Drancy en vigueur, pour
une durée de 15 jours, du jeudi 20 mars 2025 a 9h au vendredi 04 avril 2025

A cet effet, par decision de Madame |la Présidente du Tribunal Administratif de
Montreull Monsieur Stanley GENESTE a été designé en qualité de Commis-
saire enquéteur et Monsieur Guy VELLA en qualité de Commissaire enguéteur

Pendant toute |la durée de 'enquéte publique, le dossier du projet de mise en
concordance sera consultable par le public a8 1a maine de Drancy aux jours et
heures d'ouverture habituels de la mairie, ainsi gue sur le site internet suivant
> www.drancy.fr et egalement sur un poste informatique mis gratuitement a la
disposition du public 2 la Direction de I'Urbanizsme {centre administratif) de la
mairie de Drancy, aux jours €t heures d' ouverture habituels de la maire.
Pendant toute la duree de I'enquéte publique, le public pourra consigner ses
observations sur le registre d'enquéte en mairie de Drancy, centre adminis-
tratif, Direction de 'Urbanisme (Je etage), 93701 Drancy aux jours et heures
d' ouverture habituels de la mairie, ou les adresser a Monsieur le commissaire
enquéteur par courrier a . Mairie de Drancy, Flace de | 'hitel de ville, Direction de
I'Urbanisme (Je &tage), 83701 Drancy.

Du par cournier €lecironique a I'adresse electronigue suivante :

sgenestef@guam-conseil.fr lequel les annexera au registre d'enquéte.

Le commissaire enquéteur recewra le public en mainie (centre adminisiratif,
Direction de I'Urbanisme, 93701 Drancy) aux jours et heures suivants :

- Jeudi 27 mars 2025 de 16h a 19h.

Le rapport et les conclusions du commissaire enquéteur serant & la disposition
du public pendant un an a la Mairie de Drancy ainsi que sur le site internet :

A lissue de l'enguéte publique, et aprés délibération du Conzeil municipal, le
Maire de |la commune de DREAMCY pourra prononcer |a mise en concordance du

& L3 Doucette » avec le PLU de DRANCY.

La ligne de reference est de 40 signes
&n cornps minimal de & points didod.

Le calibrage de 'annonce est élabli de filet a filet.
Les dépariemenis habilités sont 75,78, 91, 92, 93, 94, 95 &t 69.



FINANCE & MARCHES

Jeudi 6 mars 2025 Les Echos 30

SEANCE DU 05- 03 - 2025

'y CAC 40: B17375 (156 %) NEXT 20:167697 (360 %)
euronex
CAC ALL-TRADABLE : 603839 (1,71%)

DATE DE PROROGATION : 25 MARS

A : Indicateur scamipte, solde cu total du dividende. BPA : Bénfice par action. PER : Frice Earning Ratio Les plus hauts et plus bas ajustes sont surl’znnge
civike Les valeurs classées par ardre zlphabétique sont regroupées en trois classes de capitzlisation signalées par les lettres A pour les capitzlisatiorns
supErieures 2 1 millizrd deuras, B pour les capitzlisations comprises entre 1 millizrd deuros et 150 millions d'euras et © paur les capitalisations inférieures
& 150 millions dsurcs. ® : Valeurs de lindice CACHext20. 4 : Valeurs de lindice CACLargeBl. & : Valeurs de lindice CACMIHED. & : Valeurs de lindice
CACSmall Les bénéfices par action : source FacSet JCF Estimates.

CAC 40 SRD suite VALEURS FRANCAISES SRD suite VALEURS FRANCAISES
G e R e B et s S e e e A R B
5T WL, SHAUT XNMOE + HAUT AN PER ST WL +HAUT TMOE +HAUT AN PER s T WOIL. +HALT %MOE +HAUT AN PER ST L. +HAUT LNMCES + HAUT AN PER
151N ) DEISE [ BATECETACH JONv  MB TITRES +BAE KEIE < AASAN ADT K f DEVESE § DATE DETACH. /0N N8 TITRES +BAE  HEXE  +AME AN ADT 5N § DEVISE [OATE DETAGH, JONv  n& TITAES +BAE XEIE +AMSAN ADT BN (DEVEE JOATEDETACH JOnv B TITRES +BAE XEIE  <BASAN AOT
ACCOR (AC] 4 A 48 A8 171 +1R LEGRAMND (LA] # A W4T WE2:  + 489 +1283 GROUPE CRIT (CEN) B 586 B6E + 036 - 182 SCOR (SCR) ma A 2652 283+ 0 +T28
THGTES 4B68  -327 G QLD5T 17 N Y T 106 B68  +035 &7 1095768 87%  +5EA DAL
FROGOOZ:004 00 118 24385770 L7155 HioE L5548  24B FROMOa0 TS IN0ERL 208 2ERILETEI L +1420 g2ad 199 EEOOHNIISATE AR 1 HLIE0000 542 -394 B2 177 FrOMOLTION B {TOBEI1E i
AIR LIGUIDE (A 4 A 17908 W 1 1m sma L'OREAL (OR) & A IEAA EAE: AR e Rn GROUPE SR (SFRY) 2 ciam 1.3; ﬁﬁ; - 18 m—ngm—iﬁ'uuﬂml P = i
FRANOOOTZ0073 Myo/e3? SMMEAISA TIEIE + B0l 143 177 FRO000TX0E MOLER G3LINO0LE J5EE -16E7 3237 18 SO0 G SR 00T 84352007 {95 -+ 204 183 152 140079 aT1E B3 OoRE
MRBLS GROUP (AIR] 4 A T T +3238 +ng 3k MICHELIN (ML) A 3347 1368 + 106 + 554 P YT TR T FROGCI TS O3)08/24 262 BEATITAO  BL7 - 23E) @IS 108
ol AT AR THAC A ILIE ot S - - W72 %72 62 1606 SECHE ENVIBONNEMENT (SCHF) 2 8 836 883 31 +n@m
NLOOOOEIEIE0 WO e THAIAAI  IM7A 4+ OB B2 162 FEOM 4008, 145 IER4 138 FOEILIITR T - 204 2088 4m : i o “";-1 . ;m %s - precal ans 4 g
ARCELORMITTAL (i T) 4 A 2878 307 9047 ¢34 ORANGE (CRA] & A 15 TE2 - 112 +1ags e Lymaed :
202030 anT? <2388 3017 E7LE502 HEel  -gm| tea GUERBET (GAT] & B 2635 M98 -1 - AW EADCOOOCE 105 oRONEL 12 TESITAZ B  -2.98 a9 1389
LLNGEETEIEE T A 02 ES2RTATR JETE  + 3924 2096 FROOO0TITE08 T 03 JRRODSASSY fi4R -+ AED Gk IE o | oL I SERGEFERRARI GROUP (SEFERD 2 € 501 EAT - 051 +1847
A (S 8 i E’EE %g; & g'# +31-E|.’% PERMOD-RICARD (A1) 4 A 1027 &}E " %ﬂ }ﬂ;‘? S I e e ] ﬁﬂ'mﬂﬁ 2EEiNs EE_E 'E_H ﬂi? lm T3E3 5ai + 3E9 &35
LE3EED . 3001l - GUILLEMOT €59 % -3 -mE Fat R Q1 1229925 "
FRANOOTZ063A WS T98 2ATITATY 3R T &7 BT FR0000E085S3 MAY2AE JEPIAGIS WSS -39 o600 237 o b im ;‘g.; _3'3,, T:'m 135008 5 2 ar 2 L L T
BNP PARIBAS (BNF) @ AT TLBE  + 416 + 2607 PUBLIIS GROUPE(PUR) @ A 9246 o8 +11 -108 FROGIO06E 722 OGS 035 1LGET.L80 566 +1038 5B SHOWROOMPRIVE (SRP) .. e 085 -3 s
§17533 42 41244 TRAD EET gid 1477 093 \CADE OCAD] & A 203 2028 -G -1.78 2960 Cams <1300 101
FRBONTITI0 HMGG.AE ITDOENEN 2 7323 <3043 578 68 FROO0GLI0ETT OO A4 JEATIALAA 20 OISA - G268 G028 34A ==L 208 D 218 RN S00GERS NALARE0E Q83 -7 0BeA
BOUYGUES (EN) & A I RENALLT (RNC] # A das S T A FROCKHCERSOE OGS 298 M2ILELE 2008 - B8 SOITEC (SO0 & A 5628 5635 + 08 -1846
FROMOOTE0503 300419 TIR9ETIET B4 - 41 2 OEI0 E4S FR000CTIIS0A DS IEE JOSTIIORL 499 203 45T a7e 1D LOGIETIC QDL "gﬁf ;'%5 : “?; H "‘? mmw,m R éﬁﬁ&: g}: aﬂig ?E%E
BUREAL VERITAS (BVI] & A 2976 MAE - Q07 - 13 SAFEAMN (SAF] ¢ A 2593 2607  + 2,26 +2281 Er Ry s o fﬂzm ‘%E
1LaaIE 2938  -268 o154 &0 2898  +A0: 28IA A SODEXD (5h) me ATE WE - 034 - 818
FROOOGTI 348 EAOREe O AEAATISIO IWEZ + 527 oML 267 FR00000TITE MOERe 2] ATIGIZEAT  2EAI  <M79 3082 0 OBd IMERYS (NK] & A 2992 1088 + 54 + 943 et 65«19 7975
CAP-GEMINI (CAP) @ 7 + K2 - 4% SAINT-GORAIN (SG0) A 05N 18 4+ 1 0I0E A3 A7E2 NM FRODOGI 1250 265 MT4S4RAT  TAIE - a1 @7 &7
* N i o . SRR sebocan i ri = e e e FEO00OTI0ASS JUOB/4 135 BAOLO0SE 200 - 410 J5RL 438 TR = k! &3
FROOO0TE3 06414 THAGLH MEOS  -3E7 4325 228 FE0000T50aT WO I1 L00050TIA OROL <4374 EIT 200 \NFOTEL (FiF) = B 375 P 100 1438 SOLUTIONS 30 (ALS300 81208 1862 +3025 < mSs
CARREFOUR (CA] & A Bk 1272 + 047 -1m SANOFI (SAN) A 10838 088 0LE + 80 a0 arg -9 &4 : 4172005 17 @ 17
3492000 1283 -743  14XS 2AMATY 00268 <502 10942 FROOGOOTITE] oS ] E085358 a7 2000 381 41 FADOTIIEL84 WOTErEEL 13 LR
FROOOOTEMIT 054 07  AT7OG91AR 12657 -1897 1229 GA3 FRO0OOI0EM8 T0RELAM 12BITHTN MEM  +24T @A 346 INMATE PHARMA 0PH) & B 1924 100+ 181 + 488 SOPRA STERA GP(S0F) a A 156 W17 o+ AEY - 48E
CREDNT AGRICOLE(ACA) ¢ A MBI ﬁ:igs +‘ag: 4:.1'1,5 SCHNEIDER ELECTRIC (5] ¢ A .1:52&-!.5 .2!5.195 + %ﬁag :?g.u 20396 208 +455 25 SE78A %83 -7 186
FROMAG0LEATZ WOEGL 106 1005903360 2 MGO1 42088 11 64E EROOOONIGT: M0/ 35 SEENAM I35 + A% IR 1ES i b il R L AERAE. PHOOOCORIRIS . A6 JOB5TION 166 29 L
DANOMNE (B5) 4 A 7008 Ml -2 s am SOCHTE GENEBALE (GLE]e A 208 L048  + &1 +4a8 RETEREIREUNE TR it . e aE SMCF (SMCF) 2 B 3851 3585+ BIT - 204
2407081 TBe 477 1234 EA7EAT L0955 <: L0578 300805 a7E sEF7 398
FROOODTI08SS Q0624 21 §FAS5199 W42 +1047 @352 307 FROGOOTIE0E IH0G/L 09 BOGIIETTT 5\ +7I51 DRI I FROGH SOz @foafae 115 BI0CGARL 4335 2 - G2« 386 262 EROOTIEI4E ™ A 351 < 5IEE 2065
DASSALLT SYSTEMES (DS 3 ||+ 187 41 STELLANTIS LA A Na + - INVENTIVA (VA & B 27 242 + 20018
& e A ﬁm&n agﬁa -Eﬂ :l'? 15 NV (STLAF) ?1:"3951 Eﬂ: _}g 1;-.:5‘-: e 27 mn 3z SBIE SRS aa A 3ELE IMEs 4+ 831 +283
FRAOMA00ATTE SNOER40Z 130644970 38EE - 57 X2 Q9 MLODIS00M0E Za0sfs 13 IADAQTIEAT A&  -5IE  10@4L 1339 FROOTIEENE SRAEI N 158 -708 204 554751 EE  <IEER 38
EDENRED (EDEN) # A TE R L ETMICROELETRONICS (STMPA) A 2255 32875 + 5X8 - 538 0A IPSEN (P & A Thed oA - 200 + 009 FROOEEME: WO 026 WASPOR0 OS0C I 80 088
LLE ] 3108 +108 3L4 SOEET X328 +BI7  ZNOTE M0 BILOE g -82 1288 ETEFISTFI & B 1336 158 4+ 188 + 427
FROMOM0ESTI 2L 11 2L1E2EERD Has  -33i 2 338 ML OO0 W2 G0E o S0 AR -£580 0 20EES 039 EBROMROCSE 180 aEes 17 ELELL 28 Hwoa + 103 1087 108 1534 a7 +9E5 K1
ENGIE (ENGI) & A T W3 -1 403 12 TELEPERFORMANCE (RCF1 ¢ A 28 MOZE + B3 + 2081 3 . = FROGOGOELITH W04/ 51 12850000 -
EiFIo0L THEE <476 1766 W00 148750 06 <1071 0435 e "m 1'5-‘;2' jﬁ' mT - - e e —
e | o T | Muuoue S Umrs s W dm g | SOESREES e G am wm
i Tades :ﬁ.%? ::}35 208 i BCFIL5E E:E'; :EETF g&a JACOUET METALS (1000 & B o a-i‘ 1131;"5 *];t FRDOOSIB0STE 45 9544065 L I - = N1
FROOOOTEEET OfjOE2S 306 AGTECU20N  Z79E +3009 293 1£1 FR0000I e OAfZRL0PE J0S04OE 0 26T +EXAI LR 035 . i L{“ﬂﬁ" i oo e S SYNERGIE (S0G) - = 3 -1 .
ELIROFING SCIENT. (ERF) A gﬂm 551{.3“ + :ﬂ: + E?-.{ﬁ TOTALENERGIES (TTE) A 5700 %% - 51151 + 488 qummz;am - A S T e 292 a0e M3
] . BEITSES i - SO DECALX (DEC] & ey o+ 3B -
FROMSO00ME TS 043 190 OA1183 4069 - 716 4658 Q99 FROOOAAZT A0S 078 17005730 ERAA IR 5184 141 143502 WEE 0T M4 FROGOOOC: A0S SO/ 08 DAIGR000 DAT - 961 &7
HERMES INTL (RMS) @ A I 2611 - 01 +\m UINIEAIL-R/WFD (URW] A HIOE TAM - 348 + ) FROGHOCTTNS FWOSME 058 NAIZAGES Be0s 250 ME8s TECHMIP ENERGIES (TED & A 3008 1988 - 034 + 151
: LA 277 AH7 2657 £39123 B9e  -0% B KALUEMAN & BROAD (K0F) & B33 33+ 18 + 198 353483 anf +B2E ;3
FROMOOOE2242 maﬁ WAESEL12 2887 "ﬂﬂg' 1235_5 ﬂ_ﬂ O 2a Tﬁmﬁﬁ-zﬁ 12830 228 ?E,ﬂ# 1#,5 m% 3_15 ¥ 2 mﬂz ?:_1 .ﬁ}g‘_ ;E 121 PN S ERE S TR mnﬂ 1TRITATOE 2‘135 _“"5.1“ E_T 1'93
KERING (XER) ¢ A 2879 M908 4+ 128 4+ AT VEOLIA ENV.(VIE) & A 243 008+ 25 + 096 ROOM-LO0M8TA RO/ 24 +
304447 M/LOS 4GOI I2EIAS LA 303 +95 303 XLEPERRE (L) m e A 3006 2883 - 092 + 182 LTI A . YRR
FRBGONIE LA OS2 1294207 20 574 -39 M35 Q77 FROO00T24141 OEMOEH1IS JAOBEIG0E 0 2999 + 477 MW 416 e 2092 +4N 04 1868 0ae -5 1EE
LV (MO8 A 8803 (TR - 048 + 453 WVING! (DG] & A 1305 4 +E88 +TLH e’ Q4N 003 JRAAELIT 2007 <1754 270 FROM 0088 HI FEELDY ¥ ek I U LT -
SOIRE3 R & -39 W27 BT RLL a3 + a3 LAGARDERE (N ME) & A 208 208 " &'n YT TEI(TFD & A BOL BOS  + 96 + 088
FROOONTIS R 500041700 2 6A43 -1988 6086 Q&3 FROOOOTSA8H BHOEL 105 §E24MIET A0S 038 o798 OE3 T Ak o sl 8%  +508 82
FROOMOTA0 S0j04HS 085 141104008 206 -9 #@E2 3 FRODOO0GLE00 04 056 INOIES BOOE -3¢ 70 @A
LDC QLOUP] A 68 €107 -08 -2 TFE GROUP (TFF) & B 256 287 - aay
ey rer o e 2130 Zg 3w
FROORO0SR 56 ZEEMIEGE L P ¥ FROOTI 235188 OEM2S 08 XEA0000 ] - 4159 243 254
SRD VALEURS FRANCAISES | LNASANTEQNA2 gt . L THERMADOR GROUPE (THER) B 84 & +136 -1
S ; 2442 ir)3 22 7
I i A VU A B e R L T g D L ST B ] e B S S B ERCAIL S S o Hﬂ% LEEE"'“ sz o lma) 21‘: 22 FROOTIZ36T> 1240426 2 08 0200840 a5 1823 &5 an
:‘ﬁmmuﬂhﬁlfl‘«m: %‘u tl.:;LT :uﬂm; AN . % E.!r.emsnnau.rmm.r m tl.::ltT :ﬁ '.:A.HT i; sl Aﬂ'mg E‘g :%‘ﬁ +3g‘55 TIKEHAU CABTAL (TEOD 2 A 2085 08 - OAH + 049
h +H Bt 4 HBUT Al + Hilfll + Hall T &N o
1IN § DATE CETACH, COLPON /D NB TITRES SBAS XEIS <BASAN ROT | IS /OATE DETACH COUPOM /O NB TITRES CBAE  EEZE  +BME AW AOT FENMEURERE CWCRHA TN % W0 WS 13 Enmnnmimnamm aTE mmﬁ 2“5 i 32315 fiL
TLSOETWARE { 78500 A B 294 |8+ 0 + 138 CEGEDIM (06N B 1355 B4+ 0I5 + 8} e RN “ﬁ 1‘!‘? i 1'31’ "ﬁf .
A 208 ‘842 298 ey s ME 17 . » Lol EEEE ﬂm o+ TRANSGENE (THE) & € 0F98 0%0s +12 + 28
FROOTIDLO600 OS/DAEI0L JOTLE4 23 1518 2 FROO00GI50 WAL 05 WOITIES 15 -7M s et - : = 4 TEEGA Cfoe +218 Ond
AB SCIENCE (AR ~ €178 136 + QI8 +E2 EHARGEURS (CRI] = B g A - 034 + 14l LA ST Gt A FROGGS TSGR0 Biiaam 06 3433  0AW
L3T2 1278 154 234 408A e +mpa @i TRIGAND (TEI) A 1301 1288+ OB + 450
EROMOEETIG E1850 794 124 -7\ oM EEOOTIEs AEAIEAYS 054 DABRD T4 e - 117 gag FIKN) SR BRI SN . GBS ST A BRI = — 1325 4z 1383
ABC ARBITRAGE (ABCA) & a5 B2 + 01 + A58 COVIVIO HOTELS (00H) AT 1 o+ OAR + Lik el "‘ﬁm’ %ﬁ :i'li*gg FRDOOSASIESS OO 175 19396960 R4 - IES 14E
EAO0L0L060E a4 O SOA0RED éﬂiﬁ 4*&23; igﬁ 142 ESHan0G0E0s 1L 13 ﬂuus:z .gih ﬂ;gg rﬁ* FROOMOOS0GES 2004 031 LASIAINI &85 - o068 21 108 UBISOFT ENTERTAINBMENT (UIEID ¢ A 1242 12048 + 4588 - 308
” LU hinERiD LENR 2 B 38 w28 - 394 - 107 dBeos 1Z7ES S18EE 13
ABNVAX (ABVX] 2 B 69 633  + EM + 151 CHRISTIAN DIOR (CDH) A BI85 614 + O + 148 il g0 I8k 113 TP s 26 -me 08l
e &o7 +23m 78R EX D OF 08/06/17 3348 6265 -6 M0E -
EROOTITING g2303 303 B8] -4743  S@E2 ERO00T040 00136 65 BOSOTEIE 6l .7 6ME 09 EEI e ASAENES 92 a8 74 VALEO (FR) me A 94 8362 + 433 + OS54
ADOCIA (ADOC) & 5D LATE - 108 - 1880 CLABANOVA SE (CLA) 2 c a5 1848 5 1041 43008 ME-METROPOLE TV (WMT)a A 272 125 o+ 15 +WT 2048471 ast  -am &S
WG S22 006 A8 727238 267 <TIW 26% i T J38 H FROGTE TR SO/ 04 MLEXISOL 0258 1287  BAJE 437
FROOTIALIA 18084 200 LBS - LBOE 4435 FROM24 26004 E70E S0 238 + AE1 132 EEOGHO0S 205 SM04e4 125 1264008 127 -+ 263 0 TIWA 969 " o
A S TN E Bt N A ST VALLOUREC REG (Vi) & ATIE 17408 + 003 + &
AEROPORTS DE FARIE (ADP] me A 3018 1821 + 18 - 838 CLABIANE (CLART & A 18 ATz -2 4L (D8] & iam 1'::" _12“'?3 '1’:& BOG001 meE 7% K
146631 043 -§18 1432 TATIA 29 +EEDE 394 : FROOTS .
FROMO4 1S WAL TE OROROEOZ M -T748 978 174 FROMIOAAE T FUOASE3 025 355080761 1668 <IZAES 1843 EROGNGIGT CajOWes 006 318088 1405 1265 2 3405 1R e e
AIR FRAMCE-KLM CAF) A BECA GME + BT +12,58 COFACE (COFA) & A 1643 AR 4 Q8 4148 MLTERI(TLD A & 21 BAL. RS SN L A% iA8. <HM IR
2434778 G146 1408  Sa2 T7E4ET 652 +4&57 MeR iy 21 9w 1 gk e
FROMA00TIO 202 THEES HAOA - 407 8952 FROMOMETIST 062613 BOTAT K36 <89 KI5 7 EROGHO03EE04 5 39868393 2 o + 593 e 58 FROOOS058 851 M A 428+ BA3 208
AKWEL (AW A B 708 M - 694 -nJ8 COVVIO (OO & A GI5S 508 - 133 + 430 BAMIREL ET PROM QUM & A B B84+ OB - 248 VERALLIA (VRLA] & A 108 215+ 346 +1328
3534 727 4s 8E3 E7157 B2 -0 B34 Zrpaas B LA A 105560 76 -445 328
FRGOGO0E 3027 08/ 03 JES50340 106 -4007 700 42 | FROO000SEM M0 HAILAR  SOR 4+ J5DE  4ACA EROOCOCENTD0 ISR, =X AL 40N EhEH FROOT3S4TT2E MWOE 215 DOBOEIT]  JI0A  -29% 3298 T
AYVENS (AYV] & A8k 2025 + Q06 + 2281 DASEALLT AV, CAM) A 200 M7 & 420+ 4554 MEDINCELL (MEDCL) & e s e R ol VERIMATRIX VA0 & B 0343 831 - 438 + 188
L1571 83 <Az &3 167253 216 <305 3008 il Hek:, EiE AR o 0347 +345 0%
FROOTIZEARA2 £7 EIAOR0LIE 025 +302  E09 i FROM 4005, j2i 337 TASOESE L 4 4B4 & 17 RO S065605 EELEE L Bl  +@027 1 :
MEMECAR (MEVE] = € 480 W28 - 196 -2 FRDMIPETE HEEIR14T 03E  -3331 0261
ALPES (CIE DES ) (CDA] & B M§a Wk + 104 + AW DEV TECHNOLOGIES (D3 A B 0723 07 + &30 + 2206 -
ol e % 12 et s -aa 1M ) L4795 4238 52 VETOOUINGL (VETC) ATE 128 +198 -28
FROMO0MEI334 /26001 SOBZPS4I 163 +ZIA7  MBA LW EROMNIOSTIILE M2ELTECN 072 -458R O8I il L e W 3347 a2 .0z TE
ALTAREA CALTA] & e WA - aE s an DEEZER SA (DEEZR) ™ 138 B 3 420 5 O MAERICLAL YS (MERY] & B 104 05+ 038 + 458 FRDO0LIBEBSE 40856 085 HAS202 M4 -IA40  E36 117
A00 108 .03 1006 LAfAI 1485 412 172 243673 o -148 ma VICAT (WCT) & A &7 LASE &+ 0M + 2388
FROOOMNZIG 1 A JINORAIS 1042  + 5344 041 FRO 4008 TSN 132 -3448 16 EROMOEE S S3/0a/e4 05 SAA8ES01 026 -+ 497 999 L7 875 4201 4076
ALETOM (ALO) me A 200 218 41N+ 42 DERICHEROU RG (DBG) B 5506 EEEE + 4LE2 + 570 MERZEN (MAMN] & ﬂi}gn ;}; : ?‘,ﬁg +£;; FROOOOOTTS HOLEL D LLOD0000 47 +3968 345 409
AHIEI5E 2348 +20E9  Z4E 272038 EAS +I¥ 575 . o VIRBAC (VIRF) a A 2098 1088 4 252 - A48
n— Oz 08 - P U . 3834 FROOMOMESE OEANE4 125 J44MAT1 ZI05  -3G09 1904 GEA
F.u_n.mn:snﬂn msaﬁﬂmsza e = +1§? BIFFAGE (FGR) mé mﬁg:;mm miiE +3:m a«zg.‘:;EIS = HACON (NACON] € 0857 0,546 _3;‘;! -26m i e i
1 e a8 EMBLD 20645 ARG 0545 HEEIL OEET - 07 077 FROOOGOGETT a2 RI0EE0 2498 : =57 £3
FRO00003E A 1760587 LB + 905 470 FROO00TINLEY ANOSSAY DROOOO00  GESR 4+ 277 B0 308 FROMHICAZ I WAIMO0M  0G3c -BAET 05 VIRIDIEN (VIRI) & B E268 €232 - 008 + 2251
ALTEN (ATE] & A 8935 8138 + 908 +1m08 EXINOPS (EI) & ci4 AR 4+ G&T - B2 HANOBIOTIX (NANC) & B 3202 L%+ 181 + AD e gafd 993 6294
GnET o A5 + B0 00 568 e +i22 AL B3z33 333 -1d  L2OR FROGSOOFNE TIG1LSEE BiE2 < 4564 5085
FRDO00GTELE BEAOGL 15 IEDGRAER 21 -1n &l 181 FROOTISEE06S HHAL4048 3395 - @33 30ES FROCRT3A TS 12068 £7133338 A -&1 2 JE3 WIVENDN (V] a A 200 im - 303 + 83
ANILINDI CANLRND ma A 8ad TAEE o+ 139 & 9 ELIOR (ELIOA) & B 2EmE I5TA + ABE - 43 HEDEH (MEDEM) & A 3B 3,85 + 0,23 2LIBO07 29%  +38 a0a
Ex-DS 15/03/77 171456 8 <475 M0A HI77AE ZELL  -1H 2E38 .37 ¥Ea ~008 L0700 EAOOONEITH 2 055 1NaTEES +33 g &g
FROO0S125820 aaioeiae &1 J0S4M362  &AQ <11 BO@ 5& FROOEEATLE T30 029 251ETE0A JEE  + W03 4B FROOTIE TEas 2OM0Ef24 015 1R208058: 2 3985 < EST77  39EE 038 AR T T e
ANTIN INFRA PARTNERS (A8 TIN) a A 114 MK+ 181 + 38 ELIS (ELIS) & A 2ET 2002+ 313 + B4k MEURONES (nA) ol g B S6588 794 +8% A
113450 HEE +327 M@ AME 2037 <689 204 +7 :
FROMTA00RALD LTS 034 TIE10A288 108 -238 MOA 299 FROM 3BT INOEM4 041 TIAGRLALE  MET - 355 W34 314 FROOG4OS0GE0 1208134 12 Z4ITATE 487 < BO1 4335 0 244 FROGTIZ 5088 TE1E08 T 7 -1ioe &S
ARAMIS CARARIID B 774 182 + 158 - 146 EMIEIS (EMEIS] & AHZ ook + 987 + 980 HEXANS (NEX] ma A 951 @i + 80 - 298 VUSIONGROUP (WL & & 197 L - 086 + 829
TAROR a01  +J08 &3 120007 27E  +E0é 12728 SIELE 017 1347 1093 azten 2ME BN s
FROMSOO3ISE HrESEATE 176 <heas I FROO 400N LA THLE40080 N2 +o687178 1 EROGHO0L4448 S0SIee 23 A3T53380 20 991 =9 8845 228 FROOMLAIES 3 MOTI708 + 3643 1659
ARGAN (ARG A B33 &2 - 297 &+ 348 ERAMET (ERA) & A B3 BE4  + 51 + M HEXITY (M¥D) & A 027 Wi+ 069 -2162 WAGA EMERGY (HAGA) B 1275 1242 -3 -2
7344 BLE -236 853 efeoy SELS 203 045 2530858 W05 2171 RS SE 1278 -E08 TR
FROMOLEISAN 04 316 J6.LILEED ¥} - 1938 5&] FROOOGLIITED 0400k 15 JATSE0LT  Ss -E@ SIS 37 FROOMN LSS BMORII2E SANEATA e < 31 004 T — P Be  -EE 14
ARKEMA A 782 ? + 138 + 833 ESS0) (E5) B ©0 - HRJ GROUP (RG] B 84 656 - &1 - 629 =
. s ean  im Ak i 2730 21 .26 vRe 523 68 -602 7H VERVESTOME QMAVE] & A 4596 A5+ 832 + 08
FROMOIEE PR35 FROBORT  PEIS BT AG945 44 EROOO0 S CHNYI4 IS DEGLSTE 76 45164 MORL 1376 FROO0ONZNE H 3¢ TS G5¢ -1&3 &5 2 &M . B M®- HEal EA
ARTMARKET.COM (FRC] 2 G a8s 1,87 - 17 EURAR (EAFI) g B 27 L7 + 147 - &8 ODET (CIE DE LY (QDET) A KB 1aE2 +d2 - 55 il EL = L Hh L v R
7h1 IE7 + W& 436 IRATIS 2Oe8 253 3326 2 oz 1510 + 0L TN WENDEL (WF) & A SR BE1 + 4L + 23
ERDO000TETES BEETEE aj7 _ -301&  3@a ERO 4008 U S BLEEEE 372 -3047 2% FROQUOOEZZZ:  ~ SSMOAfss s BSESOO0 0 AL + 376 1470 07 B0 554 <078 995
ASSYSTEM (457 B 398 08 o+ 283 -482 ELRATED (RF) & A TE TEEE 4 201 + B OSE IMMUNG (OSE) & < &27 gﬁ +$}=a -1$ FRODOM 304 INOREE & SLAELTTT DSBS+ 430 92 &
QBA 241 15968 18 +E71  4BES B747 A -3%& 809 99272 . . _
ERDO0001E14E W0MTEE 55 EEERTE A -Z3@1 338 1156 FROGO0ETIE 10524 3 47 FAOEE D Y - 88 IS az FROOLATE: ik R G627 -2808 2569 WS # gf%ma ;':;f _é’:; z&ﬁ
ATOS SE (ATO) 8 0,003 0004 + 21853 + 6154 EUTELSAT COM. (ETL] & A L4068 TALE STIATE 42489 OVH (OWH) 2 ATE 1 o+ 2m -89 FROOTIE HE 68 MAETIAIA B3It 386 57
GO0L 00 Q004 0B BBS <7080 BES FI0EI 7995 -868  BEAS -
FRD0OO0ETTE A1 00 TFL0ISSTI643 0003 -998 0003 EROMOZIEM THIE309) STSTARTPE 3066 41506 1153 FROMIA00G6- J2 THE S 1235 -252 270 MILARS ABMLURTICH (0] 2 eam o il
MLBAY (ALE] & B & &5 + 18 - 1in ExL TECHHOLOGIES (EXA] 2 B a7 0.4 -2 48038 BEUGEOT INVEST (PEUG] & A 733 75,7 + b1+ A58 1e5LL 23 -1 -
na 4515 368 &7 e MIE 4506 LS OEEA 786 +3A58 T8 FROOOLO3LOTE EAEITSY 218 -38LE 2
ERCOG00E 37T OIS 06 170 ESS 506  + 93 4378 12 EROOON0ENET TR 037 11424747 % +3038 1736 FROOHOOES TES TEORERT ZLESES FEE] - HhE &35 £33
BAINS MER MOMACOD (BAIN) A 1035 04 s am + 198 ENCLUSIVE NETWORKS (EXN] A RS + 053 PHAEMAGEST INT. (PHA) & B 347 a2 o+ zol -154
a2 108 1085 Lo |08 P6EFT 46 4234 453 AUTRES VALEURS DE LA ZONE EURD
MCOO00MTIET RNOEL1E DAEMEAT M < Q48 Of4 144 FROMI400804] 12/12/24 529 161286 + 2H  W@E  5I1GA FROCTINEC 382 QMRS 125 ETIALS 35 -7377 35EE 336
BALYD (RAL YD & ¢ 056 QA48 - 238 + 1982 ENOSENS (EXEMS) A X5 1AM+ 588 +TLek PIERRIE & VACANCES (VAC) & B 582 151+ 412 - 028 EUROMEXT (ENX) mg A 138 1248  + 332 + 508
33573 O3 -498 030 B 7EEL IL0E  <LLEE 3406 AR 1578 -233 168 GoEsls 12£6 + 978 1244
FROMIEAse: WTIERA N 0348 -5I28 (0286 EE SO0 SOz 682 BPE < BESE  ME9E2 FROOMO0T30S! 1902 07 LEL9E0TE 161 298 143 MLOGOAZE43TS ZiOE/SS 2N I0GZIEE07  THA 4 4754 1044 193
BASTIDE LE CONMEORT (BLC) 2 B 249 5 + 0f + 355 FOL (FDL) A 378 N o+ 086 + 134 PLAMESHARE (PLMW) & A 6 EES 2871 + 04 - 1M ORI CHORTA) A LESD 4738 + 057 +i053 03
2483 2545 <HEl 289 b FLii Jaia <329 31| T 27 e 2989 10070 L7A 325 LO07 15497
FRDOGIIEIN 027 TIELLTA 26 43607 204 FROMBSTT OANR/24 178 BEIAO000 3754 - 11 343 &7 FROOILO0PFLS ME3N000 259D + 6313 4 0AS AR e QUG 000 GHOSESOILS  4ASS 44742 4051 OB
BELIEVE (B1Y] & B AL WE - 133 + 208 FRANCAMSE ENERGIE (FDE) & B 20 W - 281 -148 PLASTIC OMNILM (0PN & A 98B WE  + 6EE + 18
T %98 +36 164 074 308  -\BE2 89 7S w@ -1 N PLLIEE LG pak o] e s e i
FROMSOOFES WOAA4HE A 53 W FROOI0AIES 5 S0 B -5el Wi FROOIOTI4E N MO0 WAC2INS] 970 -5} 948 238 e o e R o
BENETEAL (BEN] & B 008 |E <12 N3 FMAC DABTY (FHAC) & A 2788 28 +2 -1 POXEL (POXEL] & ¢ onz G196+ LA + 410 L e M s _-1Ue B
194857 Wie MM W07 e M-I IS pevy ] 0Nz -241@ 03:\ SES (SESG) mé 5088 AEM - 1231 + 581
FROMOOIIE1ES L0834 OF3 X TSR0 997 -1183 &3 771 FROEISTEA OIS 045 ZIRRIILE 2786+ 317 A A FROOLIL IS SATEA16T o -S544 O 16400931 B +53271 624
BCED . A 591 887 + 119 - 642 EONCIERE LYONMAISE (FLY) B A TE4L - 051 + 182 QUADNENT (Q0T) & B 52 ::;.3: +.¢.1f;; -t:.;? LLIOGREQRTE2, 15025 0 371 A5TR00 LA0]  -18PE 283 EW
7063 802 -403 @a7 28 A 38 = TRaz ' - g ; . g
FROOOMEAE WAL 147 LLATAT §a91 1148 585 238 EEOOOT509 A0S 24 42 50800 p ] + 07 743 FROOMONS0EG0 L e e C 7 ] -L2&7 W37 483 R R e 5 :;5-5‘;:; :':.3 -;’E E’;:
B GEEN INT. (E28G] = (el | ] i o+ 08 -BEa FORWIA (FRWA] & AT BE3E + A1 - T4L HALLYE (R4l A f2EN0S BIE 0 T T T TELEEE £40 - 38 L8
2a183 158 -4M 1842 LI B34 137 HAZ .
FRDOOOMISOTE IIANEE 03 WEIRTO 1 5168 1 FROO0ZIST L2405 197089340 TME -4087 7198 &® FROOOOOS06 g1 §2975303 . 8
EOMERIEU X (%) & A 11 NS4 - 086 +NS GECINA (GFC] m.4 A BTT a% - 082 - 482 RAMSAY GDXS (605D A 1035 10,38 - W82
ek e i vl - \B M it 0E -1 18 VALEURS 7OME INTERNATIOMNALE
FRDOT 22800 MDA 0AS TAIZN  H53  +1297 W07 074 FROMO0L084E OyeE 27 MATIAEST B5 G - 183 EE9 FROOMO0SL4T oS 1L THOIRGE00 902 -3440 954 R S e S L
BDIBON (RO & A J406 2438 + oM - 834 GENFIT (GMFT] & B a3l a4 o+ 188 - am BEMY COMTREAL (ROO) 4 A L858 Lage  + 189 -140 553 e
s WKEE -4 A5 EILE 247 -957 398 SL0 B0 -24 BOTS -
FROOO00E 1128 OM0AES135 17545408 739 -6 238 EE4 EROOO41&TI 48506185 1375+ G5B 3365 FROO0 3 PojOTfE43 5310201 4RER 4780 4733 40a et ot PREIS,. EB JRROV R
BOLLOGE (B0L] & A 578 EEIE + 22 -2 GEMSIGHT (IIGHT] & B 0208 017+ 188 -T963 BEMEL (FUL] map A X572 242+ BIE + 14 TOTAL ENERGIES GABOMN (EC) B 15 172 - 1485
723067 SEIS  +I00 G046 197550 Q7 WAl 03z A58 83 <82 T4 1451 145  +208 180
FROOOOME 299 Qo 00r 2BEITIAEME B - 777 G545 034 FROMINEXES 126.TT5.448 0208 -547  QIm FROMOLETHE WOGAL 13 JORIII06D  J556 41354 34 454 GADOOMZISES 41 4500000 TH + 9097 1 2977
BOMDUELLE (B0M) & B &75 &81 - 207 - 018 GERARD PERRIER (PERF) B 88 mEE - 021 - 46 ROBERTET SA (RET)a A B4 £ - 0N - 142
20133 &7 +898 12 34 85 +4K 004 o19 28 342 BES
FROOO00E 3535 QMRS 07 APAIANS 658 -MEF & o] FR000006158S 00826 23 2973148 o5 2 -6 806 269 FROOOOQE0ET § 2167790 e < 276 808 104
CARMILA (CARM) & A 78 T8 - 083 + 84D GETLING (GET ) m 4 A 15095 WEIS - 2T + 176 RIS (RUD & A28 2586+ 1M + A7
A FL] 68 +348 182 14300038 W +01 83T DOV 2 2RAOTHD 152084 Med <222 2408
FROMOASATIT H4a 12 MISIA500 1734+ 157 FROIEI2078 3000624 OF5 550000000 E6E 4 055 KE3 351 FROC AT D24 075 0204351 FEED 4 304 3344 29
CASING GUICHARD (00 & A QET2 07  + 606 - 3604 6L EVENTS (GLO) & & 188 W+ 172 + 272 SARTORIUS STED. B0, (DIN) & A TOIES |LE  + 248 + 207
FFTEE 07E -3 1A W24 1|04 +037 M8 DIV & 10405116 161 200 -958 2398
FROOT SO0 so09 T 066s - GRED OSSR FRO000066E T2 T 07 2000 787 WS 1409 178 a7 FROMTINGL0AE 02/04/24 060 ORI30406 HOOES 2373 1743 036
CATANA GROUP (CATG) & B 485 LTS - 247 GRAINES VOLT Z (GRv ) € 85 1BE 10 - &0 SAVENCIA (2H) B 538 14 +191 + 028
0727 506 M8 58 708 15 108 23§ 594 536 +505 G548
FROMISA082 40398 Q18 0TS SB5 <07 446 364 FRO00008SST 2 1480265 BASE  -ZH8C 1745 FROOMM20AT EOERS 14 14002030 53 + 152 498 26




31 LesEchos Jeudi 6 mars 2025

FINANCE & MARCHES

carnel

EN PARTENARIAT AVEC

nomination

SHMART DATA FOR BUSINESS PERFORMANCE

PORTRAIT

par Bruno Askenazi

Julia Pavlowitch,
chetfe de Tribu

Toulouse, Rennes et bientdt Bordeaw... Julia Pavlowitch
fait la tournée des libraires. Son but ? Faire connaitre La
Tribu. Cette maison dédition qu'elle a fondée récemment
est la premiére a étre soutenue par Les Nouveaux Edi-
teurs, l'ambitieux groupe imaginé par Arnaud Nourry,
ancien patron d Hachette Livre.

Avant la fin de I'année, I'éditrice prévoit de rencontrer
« guasiment 200 librairies en région » pour promouvoir
l'identite de sa structure qui vient de publier deux pre-
miers romans (« Aveu de tendresse » de Cécile Cayrel et
« L'Affaire de la rue Transnonain » de Jérome Chantreau).
Cing autres titres seront en vente d'ici  la fin de l'année.

Labourer le terrain lui va bien. «Je ne tiens pas en place.
Jai ce besoin ardent d'aller la ot les livres sont au contact
des lecteurs », confie la quadra, teint pale et col roulé, heu-
reuse d'assouvir sa « passion pour les territoires, tout ce qui
n'est pas Paris ». Cest que la fille de Paul Pavliowitch,
l'auteur qui endossa durant huit ans le role d Emile Ajar,
ce nom emprunté par Romain Gary pour signer des
romans et décrocher un second prix Goncourt, a grandi
en milieu rural, dans le Lot, le pays de sa famille mater-
nelle. « A la maison, je croisais autant d écrivains que
d agriculteurs. Du coté de ma mére, on était tres attachée a
la terre. Cela a produit chez moi un gotit affirmé pour des
ceuvres ancrées dans le réel de nos territoires », raconte
Iéditrice, rencontrée dans un café du quartier Odéon.

Patronne en mission

Son profil détonne dans un monde de l'édition trés pari-
siano-centré. « L'entre-soi et le thedtre des cercles de la capi-
talenelintéressent pas. Elle est viscéralement habitée par la
littérature. Peu dans la profession ont des liens aussi
authentigues avec les auteurs », commente Elsa Lafon,
directrice générale des éditions Michel Lafon. Loin de
précher pour telle ou telle paroisse, Julia Pavlowitch
revendique un éclectisme de styles et dauteurs quelle est
bien décidee a appliguer en toute liberté. « Dans les livres
gu'elle choisit, elle est trés ouverte. Sans snobisme préalable,
elle s'intéresse a des textes trés différents en se moguant du
partage trés francais entre littérature grand public et titres

R

plus exigeants », indique Héléne Fiamma, présidente de
Jai Lu. Laquelle apprécie également la drilerie de sa
consoceur. Elle qui « aime travailler dans la joie » apprécie
Arnaud Nourry « gai et chaleurewx ».

Tout était donc réuni pour rejoindre Les Nouveaux
Editeurs. Une aventure qui lui donne l'occasion unique
de pouvoir lancer sa propre maison et den mener la stra-
tégie éditoriale a sa guise, LNE prenanten charge le finan-
cement, l'administration et la diffusion. Echappant ainsi
aux logiques purement business des grands groupes, la
déterminée patronne de La Tribu est comme en mission.
A T'heure ou la demande du public se concentre sur un
nombre restreint d'ouvrages, elle veut « encourager la
création »et « faire entendre une diversité de voix en dépit du
contexte économigue difficile ».

Sa liberté doser, elle y tient. Son parcours en témoigne.
Depuis toute petite, elle dit sétre « méfiée du milieu de I'édi-
tion ». « Tavais vu mon pére en souffrir et constaté gu'on y
avait peu d'amis =, glisse cette mere de deux adolescents.
Son esprit bravache autant que son instinct la porte alors
vers le destin de géographe urbaniste. Elle débute a la
DATAR puis travaille pour le compte de collectivités loca-
les et enfin a Iétablissement public d'aménagement de la
Défense.

Souvent sur le terrain et avec le souci dausculter les
besoinsdes populations. A latrentaine, la passion pour la
littérature la rattrape. Rue Jacob, Laurent Beccaria, fon-
dateur des éditions Les Arénes et Sophie de Sivry, a LTco-
noclaste, disparue en 2023, lui dévoilent les arcanes du
secteur. « Des éditeurs géniaux, libres et inventifs. Une école
fabuleuse dont la créativité était le maitre mot. Avec des ser-
vices de diffusion dédiée, on était en contact direct avec les
libraires. Ils m'ont aussi beaucoup appris. » Au rachat des
deux maisons par Editis, elle part diriger les éditions Phé-
bus pendant trois ans avant de lancer La Tribu. Ou elle
retrouve avec délice ses chers libraires. m

ENTREPRISE leuse de gestion, responsable

surete, responsable exploitation et
GROUPE ADP responsable des services aux pas-
Justine Coutard sagers. Elle était précédemment
Christelle de Robillard directrice technique et bagages de
Laurence Faure Paris-Orly.

sont nommes, au sein du groupe
aeroportuaire, directrice generale
deleguee de la societe, directrice
generale adjointe finances
strategie et administration, et
directrice de l'aeroport Paris-Orly.
Christelle de Robillard et Laurence
Faure siegent au comite executif

Justine Coutard, 39 ans, ancienne
éleve de 'ENA et de I'ENS Cachan,
diplomée de I'TEF de Paris, est ins-
pectrice des finances. Elle a officié
une premiére fois dés 2015 dans le
groupe ADP comme secrétaire
generale de la direction générale
des opérations, et comme direc-
trice qualité clients de I'aéroport
Paris-Charles de Gaulle. Elle a été
promue directrice des finances, de
la gestion et de la stratégie en 2016,
puis a dirigé le cabinet du ministre
de I'Action et des Comptes publics.
Depuis 2020, elle était directrice de
I'aéroport Paris-Orly.

Christelle de Robillard, 39 ans,
diplomée de I'Essec, titulaire d'un
master 2 en sciences politiques de
Paris-Dauphine, est membre du
comité exécutif du groupe Icade,
chargée de la direction des finan-
ces depuis 2024. Elle a officié chez
ADP dés 2014. Elle fut responsable
du département pilotage financier
du groupe, directrice financiére de
I'acroport Paris-Orly et directrice
des finances, de la gestion et de la
stratégie du groupe ADP.

Laurence Faure, 52 ans, ingé-
nieure diplomée de I'ENAC, a
débuté au sein du groupe ADP en
1995. A Paris-Orly, elle a été contro-

POUVOIRS PUBLICS

HAUT COMMISSARIAT AU PLAN
Clément Beaune

a ete nomme mercredi Haut-
commissaire au Plan, l'ancien
poste de Francois Bayrou, vacant
depuis l'arrivee de ce dernier

a Matignon. Clement Beaune
dirigera cette institution chargee
de reflexions prospectives et
fusionnee avec France Strategie.

Clément Beaune, 43 ans, ancien
¢léevede I'ENA, du Collége
d’'Europe et de I'lEP de Paris, a
occupé successivement les fonc-
tions de ministre délégué charge
de I'Europe de 2020 a 2022 puis de
ministre délégué chargé des
Transports de 2022 2 2024. Ce
macroniste de la premiere heure
fut aussi brievement député de
Paris.

HAUT COMMISSARIAT A UENMFANCE
Sarah El Hairy

a ete nommee mercredi au poste
nouvellement cree de Haut-
commissaire a l'Enfance.

Sarah El Hairy, 35ans, diplomée de
I'Université de Nantes et ancienne
éléve de I'THEDN, fut notamment
ministre déléguée chargée de
I'Enfance, de la Jeunesse et des
Familles, mais aussi secrétaire
d’Etat chargée de la Biodiversité et
secretaire d Etat chargée de la Jeu-
nesse et de I'Engagement. Elle fut,
par ailleurs, députée de Loire-At-
lantique et vice-présidente du
Modem.

@

lls sont nés
un 6 mars

@ Patrick Baudry, spationaute,
79ans.

® Leila Bekhti, actrice, 41 ans.

® Pierre Bouriez, cofondateur de
Houra.fr, administrateur délégué
du groupe Louis Delhaize, 60 ans.
@ Thomas Cazenave, député,
ex-ministre, 47 ans.

® Christian Coleman, athléte,
29ans.

® Jean-Michel Crovesi, direc-
teur genéral du Hangar Y, secré-
taire général dArtNova, 39 ans.

® Laurence Equilbey, chef
d'orchestre, 63 ans.

#® Michel Franck, directeur
général du Théatre des Champs-
Elysées, 68 ans.

@ Aymeric Grange, cofondateur
de900.care, 35 ans.

® Alan Greenspan, ex-président
dela Fed, 99 ans.

@ Kiri Te Kanawa, soprano,
Slans.

® Marwan Lahoud, ex-dirigeant
chez Airbus Group, associé

chez Messier et Associés, 39 ans.
® Thomas Lot, président

de The Official Board, 65ans.

@ Thierry Marquer, fondateur
du groupe L'Orange Bleue, 57 ans.
® Herve Movelli, ancien ministre,
ex-depute, 76 ans.

® Cécile de Saint Michel,
ex-présidente de I'Ordre

des experts-comptables, 59 ans.

® Yael Stone, acirice, 40 ans.

® Benoit Vallet, directeur général
del'’Anses, 67 ans.

Envoyez vos nominations a
carnetlesechos@nomination.fr
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EN VUE

Justin Trudeau

6 janvier, il s'est résolu 4 annoncer son départ,

d'ici a octobre. Neut ans de pouvoir avaient usé le
« Macron canadien » jusque dans son camp. Trump et
ses menaces de « 51° Etat » l'ont achevé. « You're fired ! »
Depuis, Trump l'appelle le « gouverneur Trudeau » pour
I'humilier. Mais il mourra debout. Pas le choix, les Etats-
Unis déclarent déja la guerre commerciale. Aux grands
maux, les grands mots : le toujours Premier ministre a
accus¢é Washington de vouloir, avec ses mesures « idio-
tes » et ses excuses « bidon », « faire chuter I'économie »
de son pays pour ensuite « parler d annexion ». Taberna-
cle! Le Canada riposte en ciblant 1.200 produits ameéri-
cains. L'Ontario et le Québec vont jusqua retirer I'alcool
ameéricain des magasins d' Etat. Cest le moment de leur
vendre du cognac ! Emporté aussi par les retours de
flamme conservateurs sur ses terres, Justin Trudeau ne
battra pas le record de son charismatique pére, Pierre
Elliott Trudeau, passé quinze ans au pouvoir. Maisil sera
sorti de son ombre en modernisant, par son style et ses
réformes progressistes, le Canada. L'histoire semble le
condamner a devoir le laisser a un avenir plus incertain
gue jamais. De quoi en garder un goiit amer. Du sirop
d'érable de Montréal, ou il a grandi adolescent, aidera
peut-étre a le faire passer. Il est né guand ses parents
occupaient la résidence officielle du Premier ministre,
au 24 Sussex Drive a Ottawa. Cest la, déja devant les
caméras, que les Canadiens I'ont découvert, vu faire ses
premiers pas, apprendre a nager. En mal d'entretien,
Sussex Drive continue depuis de tomber en ruine. Cest
la chute de la maison Trudeau. — Derek Perrotte

' ustin Trudeau est déja tombé au front. Dés le
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Lasurprise du Panama

CK Hutchison profite du guépier panaméen
pour céder le gros de son empire portuaire.

Le mot crise secrit avec deux idéogrammes, danger et opportunite.
Avec le milliardaire chinois Li Ka-Shing, le poncit managérial al'avantage
de se muer en espéces sonnantes et trébuchantes. Loin d'en « faire un
Panama »-comme on disait en France apres le scandale du méme nom-,
la Bourse de Hong Kong tire au contraire son chapeau au « deal » inattendu
sorti de celui du conglomérat familial CK Hutchison, en quelgues semaines
seulement. Ce dernier a saisi l'occasion dengranger 19 milliards de dollars
ameéricains, en cédant toute sa branche portuaire, a l'exception de la partie
chinoise. Loin de brader une petite partie, il surprend en décrochant une
prime de cession sur un tout, selon les calculs des analystes. Car il puise
dans les poches profondes d'un consortium formé par BlackRock, sa filiale
GIP etla filiale TIL de l'armateur suisse MSC. Le géant américain
de la gestion d'actifs poursuit ses ambitions dans les infrastructures,
tout en donnant des gages supplémentaires au président Trump.

Pour sa part, 'homme d'affaires chinois de 96 ans a passé le relais
a son fils Victor en 2018. Ce dernier ne sera pas automatiquement
SUrNOMINE « Superman » comme son pére. Mais les espérances
des investisseurs mondiaux pour cette division portuaire, qui représente
seulement 15 % de I'excédent brut d'exploitation, sétaient refroidies
avec les tensions géopolitiques et douaniéres. Le holding était tiraillé
entre I'Oncle Sam et les princes rouges, méme si la moitié de son profit
vient d'Europe. Il s'est débrouillé pour faire rebondir de plus de 4 milliards
sa valeur boursiere (+22 %). — Syvivie Ramadier

crible

CK Hutchison face a la Bourse de Hong Kong
Variation en %, dividendes réinvestis
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Une symphonie allemande

Les actions allemandes face aux actions américaines
Variation en %, dividendes reinvestis
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La Bourse de Franclfort cherche a anticiper
la relance allemande qui se profile.

« Mieuxvaut manguer d’argent que d’amis », dit un vieux proverbe
allemand. Mais quand le meilleur ami vient 2 manguer, il sert quand méme
d'avoir beaucoup d’argent, comme le montre le retournement budgétaire
qui se profile outre-Rhin sous la houlette de Friedrich Merz. La Bourse
de Francfort sait bien quelle est loin de connaitre le fin mot de cette grande
histoire économique et financiere qui sécrit en direct sous ses yeux, sous
l'influence de Donald Trump. En attendant, elle cherche a ne pas rester
sur le quai d'une relance attendue depuis des années, et aussi a envisager
la hausse des taux longs comme du bon stress. Lindice DAX (+3,5 %) est
reparti a l'assaut de son dernier record, loin de la déprime boursiere
de la veille. Sa symphonie cyclothymique n'est évidemment pas terminée.

Lalevée du frein a la dette pour les dépenses darmement et un fonds
d'infrastructures auraient un effet multiplicateur pour I'économie, méme
s il reste a calculer. Les experts de marchés de Société Générale rappelaient
ainsi gu'un rapport de l'institut Kiel fW estimaita 80 % la part
des fournisseurs non européens pour les dépenses militaires.
Les dépenses d' équipements et de construction sont plus locales,
mais elles demandent du temps, et de la main-d'ceuvre.

En tout cas, le benchmark boursier germanique n'est plus celui
d'un homme malade. [1a refait une bonne partie du retard accumulé
sur son homologue américain depuis le début de 2020 (+74 % contre
+93 %) l'année de la pandémie. Etil fait bien mieux depuis le début
de 2022, celle de I'invasion de ' Ukraine. —S. R.

[.a Bourse de Paris rebondit

DEPLIS LE 31-12-2024 : + 10,74 %

DEPUIS LE DEBUT DU MOIS : + 0,77 %

OUVERTURE
+ 1,57 %
8.174,08

PLUS HAUT : 8.245,24
PLUS BAS : B.161,47

CLOTURE
+1,56 %
8.173.75
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La Bourse de Paris reprend pied.
Apreés une chute de 1,85 % mardi,
I'indice CAC 40 s'est adjugé 1,56 %,
a 8.173,75 points. La dynamique a
été la méme pour toutes les gran-
des places européennes, a l'excep-
tion de Londres, qui a fini a I'équili-
bre. Le FTSE MIB italien a gagne
2,08 %, et le DAX allemand s'est
envolé de 3,55 %.

Les investisseurs ont salué
l'annonce par les partis conserva-
teurs et sociaux-démocrates - qui
travaillent 4 la formation d'une coa-
lition - d'un grand plan de relance
de 500 milliards d'euros surdixans.

HLOCOMBER

Des fonds destinés a financer
notamment le développement
d'infrastructures. Le sacro-saint
frein & la dette serait pour sa part
levé afin de réarmer le pays.

Du coté des valeurs, ArcelorMit-
tal (+ 10,47 %) et Saint-Gobain
(+ 8,84 %) ont caracolé en téte du
CAC 40, portés par I'espoir de nou-
veaux chantiers de grande ampleur
dans le cadre du plan allemand. Sur
la troisiéme marche du podium,
Thales (+ 7,63 %) a pour sa part
bénéficié des annonces de Bruxel-
les et Berlin sur les investissements
dans le domaine de la défense.

LA PHOTO DU JOUR

CAREME Des bougies ont été dispo-
sées devant I'hopital Gemelli, a
Rome, o est hospitalisé le pape
Francois, 88 ans. Les cardinaux ont
célébré mercredi le début du
Caréme catholique en I'absence du
souverain pontife, hospitalisé
depuis vingt jours pour une double
pneumonie, source d'inquiétude
grandissante. Le cardinal italien
Angelo De Donatis a lu a sa place
I'homeélie de la messe du mercredi
des Cendres écrite par Francois, ala
basilique Sainte-Sabine, sur la col-
line de I'Aventin, a Rome.
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